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1. HENKILOSTOSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

Tyonantajan ja henkil6ston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (2016/1472) mukaan
kunnissa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma tyon-
tekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi.

Suunnitelmasta tulee ndkya kunnan koko huomioon ottaen seuraavia asioita:

- toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisesta

- periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

- yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tydntekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta

- arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista ja ndiden syistd seka tahan arvioon perustuva vuosittainen suunni-
telma henkilostéryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna

- suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisdksi sisdllyttaa periaatteet, joiden mukaisesti tydnantaja
hankkii henkilostélleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 b
§:n mukaista tyollistymista edistdvaa valmennusta tai koulutusta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittda huomiota osatyokykyisten tyéllistamisen peri-
aatteisiin ja joustaviin tyoaikajarjestelyihin. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdessa tyonan-
tajan on pyydettdessa selvitettava, miten jatkossa on tarkoitus yllapitda pidempaan osaamisen kehit-
tamisesta vaille jaaneiden tyontekijoiden ammatillista osaamista.

Strategiset paamaarat

Lahtokohtana kunnan kaikessa toiminnassa on kuntastrategia, joka hyvaksyttiin valtuustossa
15.12.2022. Strategian mukaan Marttila on onnellisen elaman, sujuvan arjen ja menestyvien yritysten
koti kaupunkien ldheiselld maaseudulla. Marttilan kuntastrategia pohjautuu seuraaviin arvoihin: avoi-
muus, rohkeus, positiivisuus ja yhteisollisyys. Kunnan toiminnan tavoitteet johdetaan kuntastrategias-
ta.

Kuntastrategian pohjalta kunnanhallitus hyvaksyi henkilostostrategian 19.10.2023. Henkilostostrategi-
assa on linjattu, ettd Marttilan kunta on arvostava, luotettava ja houkutteleva tyonantaja. Painopistei-
na ovat:

- 0saava, motivoitunut ja uudistumiskykyinen henkil6sto

- positiivinen tydnantajaimago ja tavoitteellinen johtaminen

- henkildston hyvinvointi keskidssa



2. HENKILOSTOSUUNNITELMA

2.1.

NoWw R O N 0 W
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Henkiloston rakenteen kuvaamiseksi henkildstd voidaan jaotella silla tavoin kuin organisaation koko ja
tarpeet huomioon ottaen on perusteltua, esimerkiksi seuraavasti: organisaation eri toimialat tai yksi-
kot, henkilostoryhmat, tydsuhde- ja tydaikamuodot, ammattiryhmat, ikaryhmat.

Henkil6ston maara ja rakenne

Marttilan kunnan henkiléston maara oli 31.12.2025 yhteensa 62 henkil6a. Vakinaisessa palvelussuh-
teessa oli 53 (85,5 %) ja madraaikaisessa palvelussuhteessa 9 (14,5 %).

Palvelussuhde 31.12.2025 | Kokoaikainen | Osuus % Osa-aikainen Osuus %
Vakinainen 45 85 % 8 15%
Maaraaikaiset ja osuus 4 44 % 5 56 %
koko henkilostosta

Yhteensa koko henkilosto 49 79% 13 21%

Paasaantoisesti Marttilan kunnassa tyoskennelldan kokoaikatydssa. Henkilostosta kokoaikaisia oli vuo-
den lopussa 49 henkiloa (79 %).

Kunnassa on kaytossa tayttélupamenettely. Sen tarkoituksena on varmistaa, etta kaikkien uusien rek-
rytointien kohdalla tarkastellaan tehtavien uudelleenjarjestelyn mahdollisuuksia ja arvioidaan huolelli-

sesti vaihtoehtoisesti toimintatavat ja kyseisen tehtdvan tarve. Tayttdluvat myontaa kunnanhallitus.

Henkiloston jakautuminen toimialoittain 31.12.2025:

Palvelussuhde 31.12.2025 Vakinainen Maadrdaikainen | Yhteensa Osuus koko
henk. %
Yleishallinto (sis. keskuskeittion) 9 1 10 16,1
Sivistystoimiala 28 8 36 58,1
Hyvinvointitoimiala 4 0 4 6,5
Tekninen toimiala 12 0 12 19,4
Yhteensa 53 9 62 100

Vakituisen henkiloston keski-ika oli 45,8 vuotta. Miesten keski-ika oli 45,3 vuotta ja naisten 45,9 vuot-
ta. Suurin ikaryhma oli 40-44 -vuotiaat, yhteensa 8 henkil6a. Koko kuntasektorilla keski-ikd on KT:n ti-
laston mukaan noin 46 vuotta.

Henkil6std ikdryhmittdin vuonna 2025:

Marttilan kunnan vakituinen henkilostd 31.12.2025

30-34 35-3%8 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64



2.2.

2.3.

Erilaisten tyosuhdemuotojen kiytto

Osa-aikaiset/kokoaikaiset

Osa-aikaisia virka- ja tyOsuhteita kaytetdan niissa tehtdvissa, joissa tarvetta kokopaivdisen tyon teet-
tdmiseen ei ole. Mikali tarvitaan lisda henkilostda, on ennen rekrytointia otettava huomioon kunnalli-
sessa viranhaltijalaissa ja tydsopimuslaissa olevat velvoitteet tarjota tehtavia osa-aikaiselle viranhalti-
jalle tai tyontekijalle. Vuoden 2025 lopussa kunnassa oli 13 osa-aikaista tyontekijaa, joista 8 on vakinai-
sessa tyosuhteessa.

Virkasuhde/tyésuhde

Henkilosto on joko virka- tai tydsuhteessa kuntaan. Sellaiset tehtavat, joissa kaytetaan julkista valtaa,
hoidetaan kuntalain mukaisesti virkasuhteessa. Muutoin henkilosto palkataan tyosuhteeseen. Sellaiset
virat, joissa ei tosiasiallisesti kdyteta julkista valtaa, on muutettu tydsuhteiksi. Vuoden 2025 lopussa
vakinaisesta henkil6stosta oli virkasuhteessa 20 henkiloa eli 37,7 %. Marttilan kunnassa virkasuhteisia
ovat esihenkilot, opettajat, kirjanpitdja ja yksi toimistosihteeri, jonka virka on paatetty muuttaa tyo-
suhteiseksi henkilon eldakoitymisen yhteydessa.

Vakinaiset/mddrdaikaiset

Toistaiseksi voimassa olevaa palvelussuhdetta kdytetaan, kun tydvoiman tarve on pysyva. Maardaikai-
selle palvelussuhteelle tulee aina olla lain mukainen peruste ja se kirjataan tydsopimukseen tai viran-
hoitomaaraykseen. Peruste voi olla esim. harjoittelu, sijaisuus, kausiluonteinen ty6, avoimen viran hoi-
taminen tai tyollistamistyo. Toistuvien maaraaikaisten tydsopimusten kaytto ei ole sallittua silloin, kun
maaraaikaisten tyosopimusten lukumaara tai niiden yhteenlaskettu kesto tai niistd muodostuva koko-
naisuus osoittaa tydnantajan tyovoimatarpeen pysyvaksi.

Jos méaaraaikainen tyésopimus tehdaan henkildn pyynnosta, sen tekemiseen ei tarvita muuta perustel-
tua syyta. Ko. tieto on aina merkittdva tyosopimukseen. Patevien hakijoiden puuttuessa voidaan palka-
ta epapateva henkilo korkeintaan vuoden maaraajaksi.

Kunnassa oli vuoden 2025 lopussa maaraaikaisessa palvelussuhteessa 9 henkil6a, joista 4 oli kokonai-
kaisia ja 5 osa-aikaisia. Maaraaikaisten osuus koko henkilostosta oli 14,5 %. Maaraaikaisista suurin osa
on sairausloma-, vuosiloma- ja perhevapaasijaisia, mutta esimerkiksi kerhonvetdjia ja liikkuntaneuvon-
taa antavien tydsopimukset ovat maaraaikaisia riippuen hankkeiden rahoituksista.

Tyohyvinvointi ja ty6kyvyn yllapitiminen

Tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistdaminen on osa jokapadivaistd johtamista ja tyontekoa. Se on suunnitel-
mallista ja pitkdjanteista toimintaa, jonka strateginen johtaminen kuuluu johtoryhmalle ja esihenkil®il-
le. Tyéhyvinvoinnin avulla pyritdan ennaltaehkdisemaan tyosta johtuvia sairauslomia ja ennenaikaista
elakoitymista.

Hyvinvoinnin tilaa seurataan joka toinen vuosi toteutettavalla tyohyvinvointikyselylld, jonka tuloksia
hyddynnetdan toiminnan kehittdmisessa. Viimeisimmassa kyselyssa kehittamistarpeiksi nousi mm. tie-
dottaminen ja kehityskeskustelujen saannoéllisyys. Tyoilmapiiriongelmia ratkaistaan tarvittaessa ulko-
puolisen tuen turvin. Keskeisessa roolissa on tiivis yhteistyo tydterveyshuollon kanssa. Seuraava kysely
tehdaan kevaalla 2026.

Tydtilat ja -valineet pyritaan pitamaan hyvassa kunnossa. Erilaisten tyéta helpottavien valineiden avul-
la saadaan osittain ennaltaehkaistya fyysisestd rasituksesta johtuvia sairauksia. Ergonomiaohjausta
saadaan tyoterveyshuollosta.



2.4.

Omaehtoista liikuntaa tuetaan Smartum-etuudella (vuonna 2025 tydntekijakohtainen etu 100 €/vuosi
ja tydyhteistkohtainen etu 80 €/vuosi). Kunnan tydntekijoilla on lisdksi maksuton kunnan kuntosalin
kayttooikeus ja alennus kunnan jarjestamiin likkuntaryhmiin.

Osatyokykyisten tyotekijoiden terveydentilaa ja tydssa selviytymistd seurataan tiiviisti yhteisty6ssa
tyoterveyshuollon kanssa. Tyontekija voidaan ohjata esim. kuntoutukseen. Muuhun tyohoén ohjaami-
nen kunnassa on haasteellista, koska organisaatio on hyvin pieni eikd korvaavaa tyota ole helppoa jar-
jestaa. Tarvittaessa neuvotellaan tydajan lyhentdmisesta tai henkilon siirtymisestad osa-aika-eldkkeelle,
jos silla saadaan yllapidettya tyokykya. Pitkittyneissa sairauslomissa on tuettu tyéhon paluuta osasai-
rauspaivarahan turvin.

Liukuva tydaika on kaytdssa niissd tehtavissa, joihin se luontevasti soveltuu (hallinnolliset tehtavat ja
toimistotehtavat). Etatyostad on kunnassa ohje.

Kunnassa on kdytossa varhaisen tuen malli, jonka tavoitteena on ottaa puheeksi ja havaita mahdollisia
haasteita ja ongelmia tyo- tai toimintakyvyssa ja tyOssa selviytymisessd mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa ja matalalla kynnykselld. Esihenkilot yhteistyOssa tyoterveyshuollon kanssa huolehtivat seu-
rannasta. Tyoterveyshuolto tekee maaravuosina tyopaikkaselvitykset kaikissa toimintayksikoissa.

Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni tyontekija pystyy jatkamaan tyotdan ainakin vanhuuselake-
idn saavuttamiseen saakka ja siirtyy eldkkeelle mahdollisimman hyvdkuntoisena. Taman tavoitteen
saavuttamiseksi ikddntyneiden tyontekijoiden tydssa jaksamiseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota.
Mahdollisilla osa-aikatydjarjestelyilld voidaan tukea tydssa jaksamista.

Arvio henkiléstomaaran kehittymisesta

Vuoden 2025 lopussa kunnan henkilostosta suurin ikdryhma oli 40-44 -vuotiaat (8 henkil6d). Kevan
vuonna 2024 tekeman ennusteen mukaan vuosina 2026-2030 Marttilan kunnan henkildstosta 8 saa-
vuttaa vanhuuseldkeian. Vuonna 2025 elakoityi kolme henkil6a ja vuonna 2026 on eldkoitymassa kaksi
henkiloa.

Eldkkeiden alkavuus
W Vanhuuselzke [ Taydet tydkyvyttomyyselakkeat Kuntoutustuki

[l Osatyskyvyttomyyselske [l Osakuntoutustuki [l Verrokki

O I .
0% .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Lahde: Kevan Avaintiedot, Marttilan kunta

Kunnan henkil6stomaaran arvioidaan pysyvan suunnilleen nykytasolla tulevaisuudessa.

6



2.5.

2.6.

Toimintaympariston muutokset

Vuoden 2025 alussa tyollisyyspalvelut siirtyivat kunnille. Maahan on perustettu tyollisyysalueita, jotka

yhdessa huolehtivat palveluiden jarjestamisesta. Marttila kuuluu Salon hallinnoimaan yhteistoiminta-

alueeseen, jossa ovat lisdksi mukana Kosken Tl kunta ja Someron kaupunki. Ty6llisyyspalveluiden tyon-
tekijat ovat Salon kaupungin palveluksessa. Tyollisyyspalveluilla on asiakastilat Marttilan kunnanviras-

tossa, jossa tyoskentelee 1-2 tyontekijaa.

1.6.2025 tuli voimaan hyvinvointialan organisaatiomuutos. Hyvinvointialalla on oma toimialajohtaja
(hyvinvointijohtaja) ja kaikki hyvinvointialan tyontekijat siirtyvat hanen alaisuuteensa. Samassa yhtey-
dessa kirjastonhoitajan virka muutettiin kirjastonjohtajan viraksi.

Kunnassa elakoityi kevaan/kesan 2025 aikana kolme pitkaaikaista tyontekijaa: palkkasihteeri 1.4., kir-

jastonhoitaja 1.6. ja hallintojohtaja 1.7. alkaen. Uusi kirjastonjohtaja ja hallintojohtaja aloittivat pereh-
dytyksessa pari kuukautta ennen viranhaltijan eldkoitymista. Palkkasihteerin virkaan valittu henkilo ir-
tisanoutui koeajalla ja palkanlaskenta siirrettiin Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy:lle. Vuonna 2026 on

elakoitymadssa yksi toimistosihteeri ja yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja.

Tulevaisuudessa henkiloston saatavuus kiristyy entisestaan kilpailun lisddantyessa osaavista tyonteki-
joista. Marttilan kuntaan on toistaiseksi saatu suhteellisen hyvin henkilostoa. Tietyissda ammattiryhmis-
sa kuten varhaiskasvatuksessa on valtakunnallisesti haasteita saada patevia tyontekijoita

Vuoden 2026 kilpailutetaan tyoterveyspalvelut. Nykyinen sopimus paattyy 30.6.2026. Kilpailutuksessa
on pyydetty tarjouksia perustasoa paremmasta palvelusta, sisdltden esimerkiksi erikoisladkarin palve-
luita.

Marttilan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on vanhentunut ja uuden suunnitelman
laatiminen on aloitettu ja tavoitteena on saada se hyvaksyttyd vuoden 2026 aikana.

Irtisanottujen tyontekijoiden tukeminen

Tybnantaja on velvollinen tarjoamaan taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla irtisanomalleen
tyontekijalle/viranhaltijalle tilaisuuden osallistua tyonantajan kustantamaan tyéllistymista edistavaan
valmennukseen tai koulutukseen. Velvollisuus koskee tyonantajaa, jonka palveluksessa tyoskentelee
saannollisesti vahintdan 30 henkil6a. Koulutusta tai valmennusta on tarjottava henkildlle, joka on tyos-
kennellyt tydnantajan palveluksessa vahintdan viisi vuotta. Valmennus tai koulutus on toteutettava ir-
tisanomisajan paattymisen jalkeen 2 kuukauden kuluessa.

TyOnantajan on jarjestettdva tyoterveyshuollon palvelut tydsopimuslain ja kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain nojalla taloudellisin tai tuotannollisin perustein irtisanotulle 6 kuukauden ajan tyénteko-
velvollisuuden paattymisestd. Edellytyksena on, etta irtisanottu on ollut ennen palvelussuhteen paat-
tymista vahintaan 5 vuotta tydnantajan palveluksessa ja tydnantajan palveluksessa on sdaanndllisesti
vahintdan 30 henkiléa. Tyonantajan velvollisuus lakkaa, kun irtisanottu henkild siirtyy vahintaan 6 kuu-
kautta kestavaan palvelussuhteeseen toisen tyonantajan palvelukseen ja tdman jarjestaman tyoter-
veyshuollon piiriin.

Marttilan kunnassa tyontekijan/viranhaltijan kanssa sovitaan tapauskohtaisesti koulutuksen ja val-
mennuksen suorittamistavasta, sisallosta ja muista yksityiskohdista. Koulutus ja valmennus voidaan
my0ds korvata toimenpiteilla, joilla irtisanotulle pyritaan Ioytamaan uutta tyota, lisdkoulutusta tai muita
vastaavia keinoja.

Marttilan kunnassa ei ole ollut irtisanomisia taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla.
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3. KOULUTUSSUUNNITELMA

3.1.

3.2.

Osaamisen kehittaminen

Tavoitteena on, ettd kunnassa on patevia ja ammattitaitoisia tyontekijoita, joiden osaamista kehite-
tdan suunnitelmallisesti. Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tydssa ja
yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Vuosittain kaytavissa kehityskeskusteluissa kaydaan lapi tyontekijan perustehtava, tavoitteet, mahdol-
liset toiminnalliset tai tyon organisoinnin muutokset seka niihin liittyvd osaamisen kehittdminen ja
koulutustarpeet. Marttilan kunnassa suhtaudutaan myonteisesti koulutukseen ml. omaehtoinen opis-
kelu. Henkiloston on mahdollista saada yksittdisia palkallisia paivia omaehtoisen koulutuksen suorit-
tamiseen riippuen koulutuksen sisallosta ja pituudesta.

Tarked osa osaamisen kehittdmista on tydhon opastaminen ja perehdyttdminen, joista vastuu on esi-
henkil6illd. Perehdyttaminen ei koske vain uusia tyontekijoitd, vaan perehdytysta tarvitaan myos sil-
loin, kun tyontekija palaa pitkaltd vapaalta tyohon tai tyontekija siirtyy uusiin tehtaviin. Kunnassa on
kaytossa perehdyttdmisohjeet ja tervetulokirje uusille tyontekijoille. ”Hiljaisen tiedon” siirtyminen pi-
tda turvata henkilostovaihdosten yhteydessa. Varsinkin ns. avainhenkildiden kohdalla tama on erityi-
sen tarkeda. Osaamisen varmistamisessa yhtena haasteena on riittdvat varahenkildjarjestelyt.

Kehittdamis- ja koulutustarpeet

Esihenkilot ja henkilosto arvioivat vuosittain yhdessa koulutustarpeet. Koulutuksen tulee liittya tyonte-
kijan nykyisiin tai tuleviin tydtehtaviin tydnantajan palveluksessa. Johdolle jarjestetdaan erimuotoista ja
-laajuista johtamiskoulutusta. Johtamistydssa tarkedda on myos vertaistuki. Vuoden 2026 tavoitteisiin
on kirjattu laajennetun johtoryhman toiminnan kehittaminen, mika tarkoittaa erityisesti esihenkil6-
tyon tukemista ja yhteistyon kehittamista.

Tyoyksikot varaavat koulutusmaararahat pohjautuen koulutustarpeisiin. Koulutus voi olla ulkopuolisen
jarjestamaa tai kunnan sisdista koulutusta. Koulutusta jarjestetdaan nykyisin paljon myds verkkokoulu-
tuksena, mika helpottaa siihen osallistumista.

Painopiste koulutuksissa tulee olemaan ammatillisen osaamisen vahvistamisessa seka ajankohtaisista
lainsddadanto6- ym. muutoksista johtuvissa koulutuksissa. Sen lisdksi sahkdisten palveluiden lisaantymi-
nen ja uusien jarjestelmien kayttoonotto edellyttada tietoteknisten taitojen lisddmista ja lisdkoulutusta.
Tekodaly tuo muutoksia toimintaymparistoon. Henkilostohallinto koordinoi koko henkilostélle tarjotta-
vaa koulutusta kuten ensiapukoulutusta ja henkilostéhallinnon koulutusta. Johtoryhma koordinoi esi-
henkildiden koulutusta. Laajennetulle johtoryhmille on sovittu pidettavaksi nelja kertaa vuodessa ko-
kouspaiva, johon osallistuu johtoryhman lisdksi muut kunnan esihenkil6t. Niissa kaydaan lapi ajankoh-
taisia asioita ja toiminnan kehittdmista seka esihenkilékoulutuksia. Samalla ne toimivat vertaistukena.

Henkiloston osaamisessa tarvittavat muutokset pyritdan ennakoimaan mahdollisimman hyvin ja val-
mentamaan henkildstéa niihin. Osa muutoksista voi tulla hyvin nopealla aikataululla, jolloin niihin ei
pystyta varautumaan ajoissa. Varhaiskasvatuksen patevyysvaatimukset muuttuvat 2030, minka vuoksi
paatettiin tukea kunnan vakinaisen henkiloston lisakoulutusta myontamalla palkallisia koulutuspaivia
tyohon liittyvan lisapatevyyden hankkimiseksi. Paatos koskee kaikkia toimialoja.

Koulutussuunnitelma toimii osaamisen kehittamisen tukena, mutta ei oikeuta yksittdista tyontekijaa
osallistumaan koulutukseen ilman esihenkilén lupaa. Esihenkil6 vastaa siitd, ettd koulutukseen on ole-
massa maararahat ja viime kadessa arvioi tarpeen koulutukselle.



Vuoden 2026 koulutustarpeet aihealueittain:

ammatillisen osaamisen vahvistaminen
johtaminen ja esihenkilotyo

kunta-alan ty6ehtosopimukset ja lainsdadanto
ICT-osaaminen ja ohjelmistokoulutukset
tekodalykoulutus

tietoturva ja riskien arviointi

viestinta ja markkinointi
liikenneturvallisuuskoulutus (verkkokurssi)
lapsiystavallinen kunta -ohjelmaan liittyvat koulutukset (opet kdyneet verkkokursseja, vaka on
kdynyt yhden), kunnan muut tyontekijat 2026
hankinta-asiat, kun hankintalaki etenee

lain edellyttamat kortit ja luvat

EA-koulutus

Henkilostoa kannustetaan osallistumaan myds oman alansa ajankohtaispaiville ja messuille. Tavoittee-
na on, etta jokainen tyontekija osallistuu vuoden aikana johonkin koulutukseen.

3.3. Seuranta

Muualla toteutuvista koulutuspaivistd (jotka tehdaan tyoajalla) tehdaan koulutushakemus henkildsto-
hallinnon Populus-jarjestelmaan, josta saadaan raportit toteutuneista koulutuksista.

Kaikista seuraavan vuoden koulutuksista tehdaan verkkolevylld olevaan excel-tiedostoon suunnitelma
ja toteutuma paivitetddn vuoden lopussa seurannan avuksi. Kaikki verkkokurssit ja lyhyemmatkin kou-
lutukset on hyva merkita.



