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Kunnanjohtajan katsaus

Itselleni vuosi 2025 jaa muistoihin varmasti henkildstdvaihdosten vuotena, niin kuntavaalien myo6té kuin henkil6stonkin
osalta. Uudet ihmiset muuttavat aina myds toimintaa. Jokaisella on oma tapansa tehda tydta ja uusia ndkemyksia ja
kokemuksia, jotka tuovat hyvaa tietoa, miten asioita eri kunnissa ja yhteisdissa hoidetaan. Kuntamaailma on jatkuvaa
sopeutumista muutoksiin ja uusien odotuksien tayttdmista. Niitd tulee niin kunnan ulkopuolelta, lahinna valtion suunnasta, ja
sisaltd kuntalaisilta ja my6s omalta henkildstolta. Vuonna 2025 kaytiin kunta- ja aluevaalit. Valtuustoon tuli jonkin verran
uusia kasvoja, lautakunnissa muutoksia tuli enemmankin.

Pitkdaikaiset tyontekijat hallintojohtaja Heini Luoma, palkkasihteeri Mervi Suomi ja kirjastonhoitaja Taina Jurttila-
Nurminen jaivat alkuvuoden aikana ansaituille eldkepdiville. Ndiden avainhenkildiden vakanssien tayttdminen aloitettiin jo
2024 syksylla ja uusien henkildiden perehdyttdmiseen varattiin runsaasti aikaa. Palkkahallinnon osalta paadyttiin kuitenkin
lopulta kiyttdmaan Loimijoen tilitoimistopalvelut Oy:n palveluita, mika etenkin yhtion laajempien resurssien vuoksi on
turvatumpi ratkaisu esimerkiksi loma-aikoina.

Suurin ulkopuolinen muutos vuodelle 2025 oli ty6llisyyspalvelujen siirtyminen kuntien hoidettavaksi. Yhteistyo Salon
tyollisyysalueen kanssa on ollut hyvas, vaikka trendit osoittavatkin, ettd ty6ttomyys ja etenkin pitkdaikaisty6ttomyys eivit
naytd pienenemisen merkkeja. Tyo6llisyyspalvelut ja kunnan maksuosuus tydttomyyskorvauksista haukkaavat ison osan
kunnan rahoituksesta. Vuoden 2025 joulukuussa ty6ttdémyysaste nousi ennatyslukemiin 10,7%. Talousarvio tehtiin
alunperinkin hyvin vaikeasti ennustettavissa olevassa tilanteessa, mutta lopputuloksena tyéllisyyden hoitoon arvioidut
kustannukset toteutuivat suunnilleen arvion mukaisesti. Ty6llisyyspalveluissa sddstettiin suunnilleen sen verran kuin
tyottdmyyskorvausten kuntaosuus kasvoi.

Suurin muutos talousarvioon oli Liedon kaupungin perima lastensuojelun korvaus, josta saatiin hallinto-oikeuden paatds
kevaalld 2024. noin 370 000 euron lisdkulu vuodelle 2025 lisési jo ennestdén alijaddmaista tulosta. Vuoden 2025 talousarvio
oli alunperin 529 530 € alijaddmainen. Kotikuntakorvausten, lastensuojelun ja tydttdmyyskorvausten kuntaosuuden ja
muutaman pienemman lisimaararahan my6ta muutettu talousarvio paatyi 1 045 160 euroa alijddmaiseksi. Vuoden aikana
kuitenkin kayttotalouden kustannukset alittuivat ja lopputuloksena alijddmaa tilinpaatokseen tuli 665 170,89€ . Vuosikate
talousarviossa oli 29 040 €, mutta sekin saatiin selkedsti talousarviota paremmaksi ollen 80 243,96 €.

Vuoden 2025 investoinnit toteutuivat suunnitellusti suuremmilta osin. Palaisten uusi sauna avattiin yleisélle vappuna ja
saunan kayttajamaarat moninkertaistuivat. Sauna on saanut paljon hyvaa palautetta kuntalaisilta ja myds
ulkopaikkakuntalaisilta. Esikoulun leikkipiha uudistettiin ja suunnitteluun ja leikkivalineiden valintaan osallistettiin myds
kayttdjia eli nykyisia ekaluokkalaisia. Kaiken kaikkiaan Lapsiystdvallinen kunta -mallin mukaisesti etsittiin tapoja osallistaa ja
aktivoida myds kunnan lapsia ja nuoria. Osallistavan budjetoinnin d4nestyksia tehtiin myos koululla. Lapsille ja nuorille
suunnatut tapahtumat saivat eniten danid. Suurimmat toteutuneet tapahtumat olivat Hirkdhumujen yhteydessa toteutettu
lapsille suunnattu ulkokonsertti ja syksylld Martintalolla jarjestetty Assembly -pelitapahtuma.

Uuden rakentamislain mukainen Rakennusjarjestys hyvéksyttiin. Lakimuutos aiheutti muutoksia myos hallintosaantéon.
Talla hallituskaudella tavoitteena on ollut kuntia tydllistavien normien purku. Toistaiseksi rakentamislaki on osaltaan
vahentdnyt kuntien tuloja, mutta ndkyvissa on, ettd tydoméaéra ei kuitenkaan juuri vdhene. Lisaksi esimerkiksi
mikroliikennelaki velvoittaa kuntia tekem&dan mikroliikennelupien mydntoperusteet, jotka hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa
joulukuussa.

Hallintosdannén muutosten yhteydessa paatettiin myds uuden toimialan perustamisesta. Terveyden ja hyvinvoinnin
edistiminen on kunnissa lakisdateinen tehtdva sote-uudistuksen osana. Osa ennaltaehkdisevasta toiminnasta on jatkossa
kuntien vastuulla. Siksi oli tarkoituksenmukaista siirtaa liikunta- ja kulttuuripalvelut omaksi toimialakseen. Nuorisopalvelut
kayttavat osin samoja henkiloresursseja, joten myds ne ovat Hyvinvointitoimialan osana. Yhteistyotd tehdaan kaikkien
toimialojen kesken,

Vuoden 2025 loppupuolella valmisteltiin sdhkoista asiointia, joka palvelee etenkin hyvinvointitoimialan myyntipalvelua.
Palkanlaskennan muutoksien yhteydessa palkanlaskentaohjelmisto siirrettiin kunnalta tilitoimiston ylldpidettavéksi. Lisaksi
hankittiin asianhallintaohjelmisto, jonka tarkoituksena on saada mm. esityslistat ja poytékirjat jatkossa sdhkdiseen
jarjestelmddn ja muuttaa kunnan arkisto sdhkoiseen muotoon. Kayttdonotto kidynnistyi vuoden 2026 alussa.

Vuoden 2025 tontinmyyntikampanja koski omakotitontteja. Kampanjassa vesi- ja viemariliittymat luvattiin kaupan péaalle.
Laajasta lehti- ja nettikampanjoinnista huolimatta vuonna 2025 ei myyty yhtadn omakotitonttia, mutta yksi teollisuustontti
sai uuden omistajan. Syksylld 2025 valmisteltiin Tuulentien rivitalokokonaisuuden myynti, kun rakennuksia koskevat ARA-
rajoitteet saatiin purettua. Myynti ajoittui 2026 kevaalle. Vihrean siirtyman hankkeista kaksi aurinkovoimahanketta odottaa
seuraavaa vaihetta ja Riuttaméaen tuulivoimalahankkeen kaavoitusaloite hyvaksyttiin.
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Marttilan kunnan lainakanta per asukas on pysynyt alhaisena ja kunnan taseessa on vuoden 2025 alijdidman jalkeenkin viela
yli kolme miljoonaa euroa. Valtionosuudet tulevat jatkossa laskemaan, samoin kotikuntakorvaukset lasten maaran
vahentyessa. Elinvoiman, pito- ja vetovoiman kehittdminen on haasteellista tdssa maailmantaloudellisessa tilanteessa ja
padosa kunnista kamppailee saman ongelman kanssa. Marttilassa on kuitenkin vahva tahtotila menestya ja hyva yhteistyo
yritysten ja kunnan vélilld. Me selvidmme kylla.

Anne Ahtiainen

kunnanjohtaja
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tilinpaatos 2025

26.03.2026

Kunnan ylintd paatosvaltaa kayttaa kunnanvaltuusto ja ylintd toimeenpanovaltaa kunnanhallitus. Niitd alemmalla tasolla
toimivat lautakunnat, joille kuuluu laeissa, asetuksissa ja kunnan omissa sddnndissd madaritelty paatosvalta seki asioiden
valmistelu- ja tdytdntoonpanotehtavat. Vuoden 2025 kesdkuun alusta aloitti uusi toimiala, kun Hyvinvointitoimiala aloitti.
Hyvinvointitoimialan toiminnoista vastaa Hyvinvointilautakunta kuten aikaisemminkin. Kunnanvaltuusto valitaan joka 4.
vuosi pidettavilla kuntavaaleilla. Kuntavaalit jarjestettiin 13. huhtikuuta 2025. Kunnanvaltuusto valitsee toimiajakseen
kunnanhallituksen ja lautakunnat sekd muut tarvittavat luottamushenkil6toimielimet. Kunnanhallituksen lisdksi kunnassa
oli vuonna 2025 keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, sivistyslautakunta, hyvinvointilautakunta ja tekninen
lautakunta. Lisdksi kunnassa toimii vanhus- ja vammaisneuvosto seka nuorisovaltuusto (yhteinen Kosken Tl kunnan kanssa).

Marttilan kunnan organisaatio 2025

Tarkastuslautakunta (5)

Keskusvaalilautakunta

(5)

Sivistyslautakunta (7)
Rehtori-sivistysjohtaja

Koulutoimi
Varhaiskasvatus
Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta

Kunnanvaltuusto (17)

Kunnanhallitus (8)
Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja

Yleishallinto
Henkilostohallinto
Kaavoitus
Elinvoimapalvelut
Keskuskeittio
Joukkoliikenne
Ymparistoterveydenhuolto

Hyvinvointilautakunta

(7)
Hyvinveintijohtaja

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Liikunta- nuoriso- ja vapaa-
aikapalvelut
Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Marttilan kunnassa on 17 valtuutettua toimikaudella 2025-2029.

Valituiksi tulleet henkilot puolueittain

Nuorisovaltuusto

Vanhus- ja
vammaisneuvosto

Elinkeinopoliittinen tyéryhma

Yhteensa Miehia Naisia
Keskusta 8 5 3
Kokoomus 6 3 3
Perussuomalaiset 3 3 0
Sosialidemokraatit 0 0 0
Yht. 17 11 6

Tekninen lautakunta (7)
Tekninen johtaja

Kiinteistot ja kunnossapito
Liikennevaylat ja yleiset
alueet
Vesihuoltolaitos
Rakennusvalvonta
Pelastuslaitos
Ymparistonsuojelu
Jatehuolto



Tilinpaatoés 2025 26.03.2026
M MARTTILA

LUOTTAMUSHENKILOT TOIMIKAUDELLA 2025-2029

Kunnanvaltuutetut

Aalto Olli-Pekka, keskusta

Bjork Pasi, kokoomus

Gustafsson Janne, 2 vpj., perussuomalaiset
Holopainen Mikko, perussuomalaiset
Kaleva Saija, keskusta

Kanasuo Teemu , kokoomus

Kankare Jarkko, keskusta

Kylamaki Elina, kokoomus
Laaksonen Katri, kokoomus

Makela Juhani, keskusta

Nikkanen Aleksi, 1. vpj., kokoomus
Nurminen Jenni, pj., keskusta
Salonen Aleksi, perussuomalaiset
Suominen Martti, keskusta

Tegel Mikko, keskusta

Tuominen Merja, keskusta

Valta Anne, kokoomus

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksessa on 8 jasentid. Kokouksiin voivat osallistua myds kunnanvaltuuston puheenjohtajat ja heilldi on
kokouksessa puheoikeus. Kunnanhallituksen esittelijané toimii kunnanjohtaja ja poytékirjan pitdjana hallintojohtaja. Vuonna
2025 kunnanhallitus kokoontui 14 kertaa ja valtuusto 7 kertaa.

Kunnanhallituksen jidsenet

Bjork Pasi, Pj.

Tuominen Merja, vpj.

Holopainen Mikko18.12.2025 saakka, tilalle Aalto Mika
Kaleva Saija

Kankare Jarkko

Laaksonen Katri

Suominen Martti

Valta Anne

Lautakuntien puheenjohtajat

Tarkastuslautakunta Tegel Mikko
Keskusvaalilautakunta Kerko Heikki
Sivistyslautakunta Kanasuo Teemu
Tekninen lautakunta Makela Juhani
Hyvinvointilautakunta Aalto Olli-Pekka

Tilivelvolliset viranhaltijat

Tilivelvollisia viranhaltijoita vuonna 2025 olivat kunnanjohtaja Anne Ahtiainen, hallintojohtaja Heini Luoma 30.6.2025 asti,
jonka jalkeen Kati Rekola, tekninen johtaja Kirsi Halkola, rakennus- ja kiinteistopaallikko Jarkko Vihtonen, hyvinvointijohtaja
(vapaa-aikapaallikkoé 31.5.2025 asti) Anniina Bergfors, vs. vapaa-aikapaallikko Mirella Laine 18.5.2025 asti, rehtori-
sivistysjohtaja Satu Virtanen seké kirjastonhoitaja Taina Jurttila-Nurminen 31.5.2025 asti, jonka jalkeen kirjastonjohtaja Nina
Sallinen ja vs. varhaiskasvatusjohtaja Emmi Demasor 17.3.2025 asti, jonka jalkeen vs. varhaiskasvatusjohtaja Eveliina
Suutarinen.

Kuntayhtymat ja muu yhteistoiminta

Marttilan kunta kuuluu Varsinais-Suomen liittoon. Marttilalla oli osakkuus Lounais-seudun koulutuskuntayhtymaan, mutta
irtautui sopimuksesta valtuustokauden vaihtuessa kesdkuussa 2025. Lisdksi kunnalla oli sopimuspohjaista yhteisty6ta mm.
seuraavien tahojen kanssa:

- Kansalaisopistotoiminnan yhteistydsopimus Auran, Marttilan, Oripdan ja Péytyan (hallintokunta) kuntien kesken
- Aluearkkitehtitoiminnan yhteistydsopimus Marttilan (hallintokunta) ja Oripaan kuntien kesken (31.8.2025 saakka)

4
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- Maaseutuhallintopalveluiden yhteistydsopimus Liedon (isdntdkunta), Auran, Marttilan ja Ruskon kuntien sekd Turun
kaupungin kesken

- Ympaéristéterveydenhuollon yhteisty6sopimus Liedon (isdntdkunta), Auran, Kaarinan, Kemidnsaaren, Kosken Tl, Marttilan,
Loimaan, Oripaan, Paimion, Paraisten, Poytyén ja Sauvon kuntien /kaupunkien kesken

- Ympaéristonsuojelutehtdvien yhteisty6sopimus Kosken Tl (isdntdkunta), Marttilan, Auran ja Péytydn kuntien kesken, lisdksi
Sauvo on ostanut palveluita vuonna 2025 Kosken Tl kunnalta- Loytdeldinpalvelun yhteisty6sopimus Turun (isdntdkunta),
Auran, Kaarinan, Kemionsaaren, Kustavin, Liedon, Marttilan, Maskun, Myndmaéen, Naantalin, Nousiaisten, Paimion, Paraisten,
Poytyan, Raision, Ruskon, Sauvon, Taivassalon ja Vehmaan kesken.- Pieneldinpdivystyksen yhteistydsopimus Turun
(isantdkunta) ja muiden Varsinais-Suomen kuntien kesken.

Hankinnoissa tehdain yhteisty6ta Varsinais-Suomen kuntien kesken (Turku hallintokuntana).
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

(VM taloudellinen katsaus 18.12.2025)

Suomen talouden toipuminen on viivastynyt ja bruttokansantuote (BKT) kasvoi vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia. Kasvua on
jarruttanut kotimaisen kysynnan heikkous. Heikosta suhdanteesta huolimatta julkisyhteis6jen alijddma supistui vuonna 2025
3,9 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun sopeutustoimet alkoivat vaikuttaa. Suhdanteen kohenemisesta huolimatta
julkisyhteisdjen alijadma syvenee ensi vuonna 4,5 prosenttiin, kun vuodelle 2025 odotetut havittdjahankinnat kirjataan vasta
vuoden 2026 alijadmaan. Pitkalla aikavalilla alijadma pysyy syvadna: puolustus- ja korkomenojen kasvu sekd maltillinen
talouskehitys pitavat sen yli 3,5 prosentissa suhteessa BKT:hen vield vuonna 2030. Velkasuhde nousee tana vuonna yli 89
prosentin ja lahes 92 prosenttiin vuonna 2026. Kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli 96
prosenttia suhteessa BKT:hen.

Kotitalouksien ostovoiman kasvu oli vuonna 2025 hidasta johtuen heikosta ty6llisyystilanteesta, sosiaalietuuksien
leikkauksista ja kulutusverojen korotuksista. Vuosina 2026-2027 ostovoiman kasvu kuitenkin vahvistuu, kun tyéllisyys
paranee, palkankorotukset jatkuvat, inflaatio on maltillista ja ansiotuloverotus kevenee. Kulutus on pysynyt vuonna 2025
edellisvuoden tasolla. Vuonna 2026 yksityinen kulutus kiaantyy kasvuun tyéllisyyden ja reaalitulojen noustessa.

Tyottomyys on jatkanut kasvuaan ja noussut yli kymmeneen prosenttiin. Tyéttdmyyden nopea nousu antaa kuitenkin liian
pessimistisen kuvan tydmarkkinoiden tilasta. Tydttdmyyden kasvu selittyy viimeisen noin vuoden aikana tydvoiman maaran
kasvulla, ei tydllisyyden vahenemiselld. Hallituksen ty6llisyystoimet ja maahanmuutto ovat lisinneet tydvoiman tarjontaa,
mutta kysyntd ei ole ainakaan viela riittdnyt ty6llisyyden selvaan kasvuun. Tammi-lokakuussa 2025 tydllisten lukumaara
supistui 0,6 prosenttia ja tyottomien lukumadara lisddntyi 15,4 prosenttia. Elo-lokakuussa ty6llisten méara on
trendihavaintojen mukaan kuitenkin kdantynyt kasvuun. Lisdksi tydllisyysasteen trendi on noussut syksylla hieman.
Ty6voiman ulkopuolisten maaran supistuminen ja tyévoiman maaran kasvu on toisaalta edelleen lisdnnyt syksylla myds
tyottomien maaraa. Ty6évoimaa on tydmarkkinoilla runsaasti.

Kuntatalous

Vuosi 2025 on ollut julkiselle taloudelle kaksijakoinen. Alijadméa kohenee, mutta hitaasti veronkorotuksista ja
sopeutustoimista huolimatta. Julkisyhteis6jen velka nousi vuonna 2025 lahelle 90 prosenttia. Hidas talouskasvu seka syva
alijddmaisyys kasvattivat velanottoa. Heikko suhdannetilanne jarruttaa kuntien verotulojen kehitysta, jotka kasvoivat vuonna
2025 vain 0,1 prosenttia. Lisdksi valtion tulonsiirtoja kunnille vahentda aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdistuvat
leikkaukset.

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli
yli 800 miljoonan euron alijadma vuonna 2025, silld kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen
myo6ta reippaasti. Talouden tilan heikkenemista selittavat myos verotulojen aleneminen seké valtionosuuksien

leikkaukset. Kuntien yhteenlaskettu tulos oli viime vuonna 740 miljoonaa euroa. Kunnat myivdt omaisuuttaan viime vuonna
sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerat paransivat yksittdisten kuntien tulosta merkittavasti.

TE-uudistuksen myotd tyollisyyden hoito siirtyi kuntien vastuulle. Tyottdmyysturvan kuntaosuus ylittda kompensoidun
tason noin 110 miljoonalla. Kuntien heikentynyt taloustilanne nékyy alijadmaisten tulosten lisddntymisend. Vuonna 2025
noin kolmasosa Manner-Suomen kunnista oli alijadmainen tilikauden tuloksella mitattuna. Kuntien ja kuntayhtymien
kayttotalous toteutui talousarvioita parempana. Kunnat ennakoivat korkeampaa kulukehitysta (toimintakate) sekd parempaa
verorahoitusta. Kulukuri ja kuntien sopeutusohjelmat kohensivat tilinpaatoslukuja.

Kuntien toimintakulut kasvoivat 5,3 prosenttia (+1 100 miljoonaa euroa). Toimintakuluja kasvattivat kuntien tehtdvien
laajennukset, mm. TE-palvelu-uudistus ja kotoutumisen edistdminen (yli 700 miljoonaa euroa), ty6ttdmyysturvan
laajentaminen (+300 milj. euroa), oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistaminen (+38 milj. euroa). Kuntapalveluiden
laskennallinen palvelutarve pieneni 0,4 %-yksikkéad vuonna 2025.Kuntien ty6ttdmyysturvan kuntaosuuden kustannukset
kasvoivat perati 300 miljoonalla. Kasvun taustalla oli suhdannetilanne ja TE-palvelu-uudistus.

Kuntien toimintatuotot kasvoivat 0,5 % (+37 miljoonaa euroa). Kunnallisverotulot laskivat 0,2 % (-21 miljoonaa

euroa). Kuntien yhteiséverotulot laskivat 4,4 % (noin -75 milj. €). Kiinteistéverot kasvoivat 2,1 % (noin +50 milj. €). Sote-
siirtolaskelmat vahensivat valtionosuuksia -455 milj. euroa. Valtionosuuksia viahensivat myos kuntien rahoitusosuus
perustoimeentulotuesta (-343 milj. euroa) ja peruspalvelujen valtionosuuksien indeksijarru (-35 milj. euroa).

Varsinais-Suomen vakiluku kasvoi ennakkotietojen mukaan vuonna 2025 noin 3200 asukkaalla. Turun vékiluku kasvoi 3
761 asukkaalla. Vuoden 2025 luvuissa korostuu maan sisiinen muuttoliike. Turku sai eniten muuttovoittoa Varsinais-
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Suomesta, lantiseltd Uudeltamaalta ja Satakunnasta. Varsinais-Suomessa tydttdmien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli
joulukuun lopussa 12,3 % eli 0,8 prosenttiyksikkéd suurempi kuin vuotta aiemmin. Varsinais-Suomen tydttdmyysaste oli
korkein Turun seudulla (12,7 %) seka kunnista Turussa (15,6 %). Pienin ty6ttdmyysaste oli Turunmaan saaristossa (6,9 %)
sekad kunnista Sauvossa (6,0 %). Marttilassa ty6ttoémyysaste oli joulukuussa 10,7 %.

Vaeston ennakkotilaston mukaan Marttilan kunnan asukasluku oli vuoden lopussa 1894, muutos edelliseen vuoteen -12.
Syntyneita oli 12 ja kuolleita 20. Kokonaisnettomuutto oli -23.

Vikiluvun Kkehitys ja viestorakenne Marttilan kunnassa vuosina 2020-2025:

vuosi asukasluku | muutos 0-14v.% 15-64v. % 65v.- % asuntokuntien
lukumaara 31.12.
31.12. edelliseen
vuoteen
2020 2000 -0,9 % 15,9 56,3 27,8 959
2021 1988 -0,6 % 16,2 55,5 28,3 973
2022 1979 -0,5 % 16,2 55,0 28,8 970
2023 1931 -2,4 % (-48) 15,9 55,2 28,9 960
2024 1919 -0,6 % (-12) 14,8 56,3 28,9 907
2025 1894 -1,3% (-25) 14 55,4 30,6 872

Tyottomyysaste kunnassa oli suurimmillaan joulukuussa, jolloin tydttdmien tydnhakijoiden osuus oli 10,7 %
tydvoimasta. Silloin oli 143 ty6tonta tyonhakijaa, joista pitkdaikaisty6ttomia oli 33.

Kunnallistalouden tunnuslukuja (Tilastokeskus)

Verovuosi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tuloveroprosentti

Marttila 20,75 20,75 20,75 8,11 8,50 8,50
Varsinais-Suomi 19,96 20,06 20,04 8,15 7,96 7,99
Koko maa 20,92 20,98 21,00 8,50 8,67 8,77

Efektiivinen veroaste
Marttila 13,73 13,79 13,60 573 6,06 6,27

Koko maa 14,43 14,50 14,41 6,07 6,27 5,50

Lainakanta €/asukas
Marttila 1245 1056 878 727 554 726

Koko maa 3474 3476 3359 3368 3491 3450
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Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden alussa ty6voimapalvelut siirtyivéat kuntien vastuulle. Marttila kuuluu Salon ty6llisyysalueeseen, jossa ovat mukana
Salo, Koski Tl, Marttila ja Somero. Ty6llisyysalueella on asiakastilat kunnanvirastossa. My6s kunnan vastuu tydttomyystuista
laajeni alkamaan jo 100 péivan jalkeen ja kuntaosuus laskutetaan jatkossa tyomarkkinatuesta, peruspdivarahasta ja
tyottdmyyskassojen maksamasta ansiopdivarahasta. Tyo6llisyyspalveluihin kohdistetut valtionosuudet eivat riitd kattamaan
kuluja.

Kevaalla 2025 jarjestettiin kunta- ja aluevaalit. Kuntavaaleissa valittiin valtuutetut kuntien paatoksentekoelimiin seuraavalle
nelivuotiskaudelle. Aluevaaleissa puolestaan valittiin hyvinvointialueiden aluevaltuustot vastaamaan sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisestd. Uudet valtuustot aloittivat tyonsa kesalla 2025

Vuonna 2024 valmisteltiin ja hyvéksyttiin hyvinvointialan organisaatiomuutos, joka tuli voimaan uuden valtuustokauden
alussa 1.6.2025. Hyvinvointialalla on sen jalkeen toimialajohtajana hyvinvointijohtaja, jonka alaisuudessa ovat kaikki
hyvinvointialan tydntekijat.

Kunnan palkanlaskenta ulkoistettiin Loimijoen Tilipalvelut Oy:lle alkuvuodesta pitkadaikaisen palkanlaskijan eldkoitymisen
jalkeen. Kunnan pitkdaikainen hallintojohtaja ja kirjastonhoitaja eldkaityivat.

Vuoden 2025 alkuperdisen talousarvion vuosikate oli 29 040 €. Tilikauden alijadma ennen muutoksia oli -498 210,00 €.
Talousarviomuutosten jilkeen tilikauden alijadméaa oli suunniteltu tulevan -1 045 160,00 € . Kunnanvaltuusto teki muutoksia
kaksi kertaa. Tilinpaatoksessa vuosikate oli 80 243,96 € ja tilikauden alijddmaksi muodostui -665 170,89 €.

Vuoden 2025 lopussa kunnan lainamaara oli 1 375 416,45 € (726 €/asukas). Talousarviossa varattiin uuden pitkaaikaisen
lainan nostovaraksi 900 000 €. Uutta lainaa nostettiin 600 000 €.
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Kunnan henkilosto

Henkiloston maara

Vuoden 2025 lopussa Marttilan kunnan palveluksessa oli yhteenséd 62 henkil6a (edellisend vuonna 68). Vakinaisessa
palvelussuhteessa oli 53 (54) ja madraaikaisessa palvelussuhteessa 9 (14). Vakinaisen henkildston lukumaaraan sisaltyvat
kaikki, joilla oli 31.12.2025 toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde, myds ne, jotka olivat palkallisella tai palkattomalla
vapaalla. Henkilostomaara pieneni kuudella henkildlld edelliseen vuoteen verrattuna. Virkasuhteessa vakinaisesta
henkil6stosta oli 21 eli 40 %. Vuonna 2025 henkildty6vuosia oli yhteensa 67 (ed. vuonna 66).

Henkildston jakautuminen toimialoittain:
-Yleishallinto (sis.keskuskeittion) 10

- Sivistystoimi 36
-Hyvinvointitoimi 44
-Tekninen toimi 12

Sopimusaloittain henkil6sto jakaantui seuraavasti:
-KVTES 44

-OVTES 10

-OVTES/VAKA 5

-TS5

Henkiloston ikd- ja sukupuolijakauma

Vakituisen henkiloston keski-ika oli 45,8 vuotta. Miesten keski-ikd oli 45,3 vuotta ja naisten 45,9 vuotta. Suurin ikdryhma oli
40-44 -vuotiaat, yhteensa 8 henkilda. Kaikkien kunnan palvelussuhteessa olevien keski-ika oli 45 vuotta. Koko
kuntasektorilla keski-ikd on KT:n tilaston mukaan noin 46 vuotta.

Marttilan kunnan henkilosto ikdjakauma

Marttilan kunnan vakituinen henkilostd 31.12.2025

30-34 35-39 45-49 50-54 55-59 60-64
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Palvelussuhteen kesto

Vakituisen henkildston keskimaardinen palvelussuhteen kesto vuonna 2025 oli 13,3 vuotta. Selkeidsti suurin ryhma oli alle 10
vuotta kunnassa tyoskennelleet (64 %).
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Palkkakustannukset

Vuonna 2025 virka- ja tydehtosopimuksiin sisaltyi kaikilla sopimusaloilla 1.6.2025 paikalliset erat ja kehittdmisohjelmaerat
sekd 1.10.2025 tulleet yleiskorotukset. Palkkoihin varattiin talousarviossa +3,0 % korotusvara 1.6.2024 palkkatasoon.
Henkiloston kokonaispalkkakulut olivat vuonna 2025 yhteensa 2 599 843 €. Henkilostokulut ovat ostopalvelujen jalkeen
kunnan suurin menoera. Vuonna 2025 henkildstokulut kasvoivat noin 4 prosentilla vuoteen 2024 verrattuna, yhteensa

99 720 €.

Sairaus- ja muut poissaolot

Vuonna 2025 sairauspoissaoloja oli yhteensa 881 kalenteripaivaa (7,05 pdivaa/henkil6), edellisend vuonna samalla
ajanjaksolla 6,06 /henkil6. Poissaolot ovat hieman kasvaneet. Suurimmat sairausryhmat vuonna 2025 olivat tuki- ja
lilkuntaelinsairaudet (69 %), mielenterveysongelmat (13,3 %) ja hengityselinsairaudet (9,2 %). Tyotapaturmia oli vuonna
2025 yhteensa 3, joista 3 tyopaikalla. Vakuutusyhtion maksamia korvauspaivia oli 5, jotka maksettiin tydnantajalle.

Ty06ajan jakautuminen Kalenteripaivat Maara € | Osuus
palkoista, %
vuosilomat 1656 221218 4,3 %
sairauslomat 881 85087 1,7 %
-kalenteripdiva /tyontekija 16,6 1605
perhevapaat 158 2665 0,05 %
koulutus 209 16755 0,3
muu palkallinen 18 1602 0,03
palkattomat 414

Tyoterveyshuolto, yhteistoiminta ja tydsuojelu

Kunnan henkil6ston tyoterveyspalvelut tuottaa Mehildinen Oy. Nykyinen sopimus on voimassa 30.6.2026 saakka. Sopimus
sisaltaa seka lakisdateisen tyoterveyshuollon (ehkdiseva ja tydkykya yllapitava toiminta) ettd sairaanhoitopalvelut
(keskitason mukaan). Toiminta perustuu toimintasuunnitelmaan. Tydterveyshuollon kustannukset olivat yhteensd 59 179 €.
Tyoterveyshuollon kanssa on tehty tiivista yhteisty6ta. Sairauspoissaolot on kayty ldpi tydterveyshuollon kanssa
puolivuosittain pidettdvissa yhteistydpalavereissa.

Kunnassa on laadittu henkildst6- ja koulutussuunnitelma, jota tarkistetaan vuosittain. Tyoyksikoittdin tehddan
yksityiskohtaisemmat koulutussuunnitelmat.

Kunnassa on yhdistetty tydsuojelu- ja yhteistyétoimikunta. Henkildst6d muistetaan merkkipéaivien ja palvelusvuosien
johdosta muistamissddnnén mukaan. Kunnassa oli vuonna 2025 tyontekijakohtainen 100 € suuruinen tyhy-raha ja
tyoyhteisékohtainen tyhy-raha 80 €/ tydntekija. Lisdksi on ilmainen kuntosalin kayttdoikeus ja alennus kunnan
liikkuntaryhmiin.
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Erillisessa henkilostoraportissa esitetdan tarkemmin henkil6st6a kuvaavia tietoja.

MARTTILAN KUNNAN HENKILOSTO

(VAKANSSIT)
Vakanssinimike

31.12.2025 TA 2026
Kunnanjohtaja 1 1
Hallintojohtaja 1 1
Aluearkkitehti 0,6 0
Elinkeinoasiantuntija 1 0,75
Kirjanpitdja 1 1
Palkkasihteeri 1 0
Toimistosihteeri 2 2
Ruokapalvelupaallikko 1 1
Kokki 2 2
YLEINEN JA TALOUSHALLINTO 10,6 8,75
Rehtori-sivistysjohtaja 1 1
Luokanopettaja 6 6
Erityisluokanopettaja 1 1
Erityisopettaja (laaja-alainen) 1 1
Tuntiopettaja 1 1
Koulunkdynninohjaaja/iltapaivatoim.ohj. 4 5
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja/esiopetus 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja 5 5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 10 10
Paivakotiapulainen 1,85 1,85
SIVISTYSTOIMI 33 33,9
Kirjastonhoitaja 1 1
Kirjastovirkailija 0,55 0,55
Hyvinvointijohtaja 1 1
Hyvinvointikoordinaattori 1 1
HYVINVOINTIALA 3,6 3,6
Tekninen johtaja 1 1
Rakennus- ja kiinteistopaallikko 1 1
Toimistosihteeri 1 1
Siivousty6n ohjaaja 1 1
Siivooja 1,8 1,8
Kiinteistonhoitaja 3 3
TEKNINEN TOIMI 8,8 8,8
HENKILOSTO YHTEENSA 55,8 55,0
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Ymparistoasiat

Ymparistonsuojelu hoidetaan Kosken T1 kunnan ymparistdnsuojeluyksikdssa ja ymparistoterveydenhuolto Liedon kaupungin
hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella. Marttila kuuluu Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n alueeseen ja toimintaa ohjaa
osakaskuntien yhteinen Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta.

Kunnan jatevedet johdetaan Turun keskuspuhdistamolle ja kunnan oman jatevedenpuhdistamon toiminta on loppunut. Vesi-
ja viemariverkosto vaatii saneerauksia myos ldhivuosina.

Kunnan kiinteist6jen lammitysratkaisujen selvittdmisty6 on vireilla. Kiinteistdjen kunnossapidon tavoitteena on pitaa
kiinteistot kdyttotarkoituksensa vaatimusten mukaisina ja terveellisind ja turvallisina kayttaa, sisdilmailmoitukseen
reagoidaan nopeasti. Lihtokohtana on myos aina kiinteiston energiatalouden parantaminen sekd ympariston turvallisuuden
ja viihtyisyyden parantaminen. Kirjastossa on aurinkosdhkoéjérjestelma. Palaisten uuden saunan lammitysjarjestelmaksi
valittiin ilma-vesiliampdpumppu ja valmisteltiin Riiheldntie 2A lammitysjarjestelman vaihtoa 6ljysta ilma-
vesilampdumppuun. Kunnan alueelle on valmisteluvaiheessa kaksi aurinkovoimalaa ja tuulivoimapuisto.

Kunnassa on hyvaksytty ilmasto- ja ymparistoohjelma, joka on voimassa vuoteen 2030 saakka. Marttilan kunta on liittynyt
Julkisen alan energiatehokkuussopimukseen (JETS) vuosille 2026-2035, mika velvoittaa kuntaa tehostamaan
energiankdytt6adn ja edistimaan energiatehokkuustavoitteita suunnitelmallisesti. Marttilan kunnan
liikkenneturvallisuussuunnitelma on laadittu osana Loimaan seutukunnallista hanketta ja Kdvelyn ja pyorailyn
edistimissuunnitelma saatiin valmiiksi loppusyksysta 2025.

Kunta on Varsinais-Suomen liiton alaisuudessa toimivan Valonian jasen. Valonia on kuntien yhteinen kestédvan kehityksen
asiantuntijaorganisaatio. Samoin Marttila on Paimionjokiyhdistys ry:n jasen. Paimionjoki on valittu yhdeksi Saaristomeri-
ohjelman pilottialueeksi ja Paimionjokiyhdistys koordinoi toimenpiteitd valuma-alueella.

Kaavapaivityksissa on huomioitu valuma-alueet ja vesienhallinta etenkin Ihmistenojan varrella.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Marttilan kunnan taloudellinen pohja on edelleen kohtuullisen vakaa, vaikka tilikausi 2025 jai 665 171 euroa alijadmaiseksi.
Taseessa on ylijddmaa noin 3,19 milj. €. Lainamaara oli vuoden 2025 lopussa 1,36 milj. €, 726 €/asukas, mika on
huomattavasti maan keskivertoa pienempi (3 450 € €/asukas). Vuonna 2025 kunnan tuloveroprosentti oli 8,50 % (Manner-
Suomen keskimdardinen tuloveroprosentti oli 7,54 %). Vakiluvun kehitys on ollut viime vuosina laskeva. Kuolleisuus on

syntyvyytta suurempi.

Talouden tilanne heikkenee monien tekijoiden yhteisvaikutuksesta. Valtionosuuksiin tehtiin lisdleikkaus vuodesta 2025
alkaen. TE-uudistus vaikuttaa kunnan talouteen negatiivisesti. Valtion rahoitus ei riitd kattamaan siirtyneita tehtavia. Kuntien
rahoitusvastuu lisddntyi ty6ttomyysturvasta, ja heikko tyollisyystilanne lisdd kustannuksia entisestdan.

Tuulivoimaloiden tuottama kiinteistdverotulo on myoénteinen lisd kunnan verotuloihin. Uusiutuvan energian mahdollisesti
toteutuvat hankkeet kunnan alueella kasvattavat kunnan kiinteistdverotuloja.

Investointimenot on sopeutettava niin, ettd lainamaara pysyy edelleen kohtuullisena. Investointien painopiste on
kiinteist6jen yllapitokorjauksissa ja vesihuollossa. Kunnan tilat tulee saada tehokkaaseen kdyttoon. Uusien kiinteistdjen
rakentamista ei ole suunnitteilla. Etenkin vuokra-asuntokiinteistdissa on runsaasti korjausvelkaa, vaikka pienia
kunnostustoita on tehty jatkuvasti.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa laadittiin uudet toistaiseksi voimassaolevat vuokrasopimukset sote -
kiinteistojen osalta, jotka astuivat voimaan 1.1.2026. Varhan palveluverkkoselvitys on kesken ja sen on arvioitu valmistuvan
paatoksentekoon kesddn 2026 mennessa.
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Arvio riskeisti ja toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan kannalta merkittdvimpia riskeja ovat taloudelliset riskit, toimintaymparistén epavarmuuteen liittyvat riskit seka
henkilostoriskit. Kunnan menojen ja tulorahoituksen tasapainoon saaminen on keskeinen haaste tulevina vuosina, etenkin, jos
menokehitys jatkuu nykyisen suuntaisella kasvu-uralla eika tulopuoli kasva.

Kunnan valtionosuudet ovat pienentyneet paljon viime vuosina ja niiden kehitys tulevaisuudessa on epdvarmaa. Kuntien
valtionosuusuudistuksen oli tarkoitus tulla voimaan alun perin vuoden 2026 alussa, ja my6hemmin sen voimaantulo siirrettiin
vuodelle 2027. Uudistuksen tavoitteena oli pdivittdd kuntien rahoitusjirjestelmd vastaamaan sote-uudistuksen ja TE-
palveluiden siirron jilkeistd tilannetta sekd korjata merkittdvid eroja kuntien valisessd valtionosuuksien jakaumassa.
Hallituksen sisdiset erimielisyydet uudistuksen keskeisista kohdista - erityisesti niin sanotuista sote-erista seka tuulivoiman
verotulojen huomioimisesta tasausjarjestelmdssa - estivit kuitenkin yksimielisen ratkaisun léytymisen. Uudistus kaatui
hallituspuolueiden valisiin ristiriitoihin marraskuussa 2025, eika sitd vieda eteenpain talla hallituskaudella.

Verotulokehitys on vaikeasti ennustettavissa. Kuntien verotuloihin vaikuttavat useat ulkoiset tekijat, kuten yleinen
talouskehitys, tyollisyyden vaihtelut ja valtakunnalliset veroratkaisut, joihin kunnilla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa.
Esimerkiksi valtion tekemat vahennysmuutokset tai indeksijaddytykset voivat muuttaa kunnallisveron tuottoa merkittavasti
ilman ennakoitavaa aikajannetta. Naiden tekijoiden yhteisvaikutuksena kunnan tulevien vuosien verotulojen arviointi sisaltaa
huomattavaa epavarmuutta, mika korostaa varovaisen taloussuunnittelun ja riskienhallinnan tarvetta.

Investointien maard suhteessa vuosikatteeseen heikkenee, jolloin kunnan kyky rahoittaa tulevia investointeja omalla
tulorahoituksella heikkenee. Talouden liikkumavara kaventuu tulevina vuosina.

Haasteellisimpia ovat muutokset ja hairiot, joita ei pystytd ennakoimaan riittavasti. Ostopalvelusopimuksiin voi liittya suuria
riskejad mm. toiminnan jatkuvuuden turvaamisessa ja erilaisiin poikkeusoloihin varautumisessa. Hankintalain uudistuksen on
maara tulla voimaan vuoden 2026 aikana, ja hallitus antoi lakiesityksen eduskunnalle 5.2.2026. Uudistuksen tavoitteena on
lisata kilpailua, tehostaa hankintamenettelyjd ja vahvistaa julkisten varojen vaikuttavaa kayttéd. Muutokset kohdistuvat
erityisesti hankintojen valmisteluun seka sidosyksikéiden kayttdon: jatkossa kunnalla tulee olla vdhintadn 10 % omistusosuus
sidosyksikostd, jotta palveluja voidaan ostaa ilman kilpailutusta. Lain voimaantulo sisiltda kunnille useita taloudellisia ja
toiminnallisia riskejd. Uudistuksen arvioidaan aiheuttavan merkittdvia muutoksia kuntien yhteisiin palvelurakenteisiin,
kuten taloushallinnon ja kehitysyhtiopalveluihin, mika voi johtaa laajoihin kilpailutustarpeisiin lyhyelld aikavililla. Korkea
inflaatio ja kuntien palkkaratkaisu lisdavat kunnan menoja merkittavasti.

Henkildston osalta suurimpia riskeja ovat riittdvan ja ammattitaitoisen henkildstén saatavuus seka varahenkildjarjestelyt.
Henkildston osalta riskind pienessd organisaatiossa on tehtdvien ja siihen liittyvén tietotaidon keskittyminen yksittdisille
viranhaltijoille ja tyontekijoille. Ty6tehtdvien pirstaleisuus ja uusien tehtdvakokonaisuuksien jatkuva lisddntyminen aiheuttaa
haasteita. Henkil6stda on eldkoditynyt paljon viime vuosina ja se jatkuu myds lahivuosina.
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Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa sekia kunnan johdon ja
hallinnon ty6valine, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut
esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

¢ kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

» paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

¢ lain sddnnodksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksid noudatetaan
e omaisuus ja resurssit turvataan

Sisdistad valvontaa suorittavat lautakunnat ja johtavat viranhaltijat seké eri yksikoiden esihenkil6t. Toimivalta ja vastuut on
madritelty hallintosddnnossa ja muissa toimintaa koskevissa ohjeissa. Seurannan ja arvioinnin perusteella tulee reagoida
merkittaviin poikkeamiin ja riskeihin.

Kunnan kannalta merkittdvimpia toiminnallisia riskejd ovat talouden tasapaino ja ulkopuolelta tulevat epavarmuustekijat.
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyy vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatdsprosessiin. Talousarvio laaditaan
kuntastrategian pohjalta. Kunnanhallitus antaa vuosittain talousarvion taytantodnpano-ohjeet. Talouden seurantaa tehdaan
sdannollisesti kunnanhallituksessa ja johtoryhmassa seka lautakunnissa. Hallintokunnat raportoivat merkittavista
madrarahojen muutoksista ja tekevat esityksen niiden kattamisesta.

Johtoryhmadssa ja esihenkilopalavereissa arvioidaan sdannollisesti eri hallinnonalojen toimintaa ja tuloksellisuutta.
Keskeisimmat ohjeet ja sddnnot pidetddn ajantasaisina yhdenmukaisten toimintatapojen varmistamiseksi.

Henkil0ston osalta riskind pienessd organisaatiossa on tehtédvien ja siihen liittyvdn osaamisen keskittyminen yksittdisille
henkiléille. Ty6tehtdvien moninaisuus ja uusien tehtdvakokonaisuuksien jatkuva lisddntyminen aiheuttaa henkil6stolle
haasteita. Varahenkil6jarjestelyjen avulla on pyritty turvaamaan Kriittisten tehtdvien jatkuvuus. Tydpaikan vaarojen
arviointi tehdaan kaikissa tydyksikdissa sadnnollisesti. Uusien henkildéiden perehdyttdmiseen on ohjeet.

Henkildston tyotyytyvaisyyttd seurataan joka toinen vuosi toteutettavalla kyselylla. Tyopaikkaselvitykset ja tyontekijoiden
terveystarkastukset on tehty sddnndllisesti. Sairauspoissaoloja seurataan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Sahkokatkoihin on varauduttu kriittisimpien kohteiden osalta siirrettdvilld varavoimakoneilla ja vesihuollon
valvontalaitteiston varavirta-akuilla. Vesihuollon riskienhallintaa on toteutettu kouluttamalla henkilékuntaa ja parantamalla
informaation valittdmista asiakkaille ja etdvalvonnan parantamisella. Jatevesiverkoston siahkokatkojen sietoa on parannettu
viivytyssailiolld. Rakennusvalvonnan osalta sisdista valvontaa ja riskienhallintaa parantaa Facta- ja Lupapiste-

jarjestelmat seka sahkoinen pysyvyysarkistointi.

Palvelujen ulkoistamiseen ja ostopalvelusopimuksiin siséltyy riskeja, mikali niissa ei ole riittavasti ennakoitu
poikkeustilanteita ja toimintojen jatkuvuuden turvaamista. Kunnan vakuutukset pidetdan ajan tasalla ja vakuutusehdot
tarkistetaan sddnnoéllisesti. Kunnalla on myds yleinen vastuuvakuutus.

Vuosittain vahvistetaan viranhaltijoiden sekd urakoiden osalta teknisen lautakunnan hankintarajat. Hankintaosaamista on
pyritty lisidmaan henkil6ston kouluttamisella. Kuntaan on laadittu pienhankintaohje. Kilpailutetuista urakoista tehdaan
urakkasopimukset ja pyydetaan tilaaja-vastuulain mukaiset selvitykset. Urakkasopimusten toteutumista seurataan
sddnnollisilla tydbmaakokouksilla tai palavereilla sekd urakan valmistumisen jilkeen takuuaikaisilla tarkastuksilla.
Investointien tavoitteiden, niin laadullisten kuin taloudellisten, saavuttamisen varmistamiseksi on tarpeen mukaan hankittu
asiantuntijaosaamista ja -resurssia. Osa hankinnoista tehdadn Hanselin ja Turun seudun hankintarenkaan yhteishankintojen
kautta.

Tietoturva huomioidaan kaikessa toiminnassa. Kunnan IT-asioista vastaava ryhma kay saannéllisesti 1api kunnan IT-asioita ja
niiden kehittdmistarpeita seka tietoturvariskeja.
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Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty asianmukaisesti eika valvonnassa ei ole havaittu
puutteita kuluneella tilikaudella. Sisdinen valvonta antaa kohtuullisen hyvin varmuuden kunnan toiminnan taloudesta ja

tuloksellisuudesta, pdatoksenteon oikeellisuudesta ja hyvan hallintotavan toteutumisesta, kunnan omaisuuden ja varojen
turvaamisesta ja toimintojen jatkuvuuden turvaamisesta.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2025 alkuperainen talousarvio oli 498 210 euroa alijadmainen (MTA -1 045 160). Tilikauden alijadméksi muodostui
665 170,89 €. Alijadma on 166 960,89 € ennakoitua suurempi. Verotuloja kertyi hieman ennakoitua vihemmén, - 42 171 €,

tot. 98,96 %. Verotulojen toteuma verolajeittain:

Verolaji TA 2025 €
Kunnallisverot 3203202 3229500
Yhteis6verot 211248 230000
Kiinteistoverot 585880 583000
Yhteensa 4000329 4042500

Muutos €
-26298
-18752

-880
-42171

Muutos %
99,16
91,85

100,49
98,96

Kiinteistdverotukseen sisdltyy myds tuulivoimaloista saatu verotulo 164 045 €.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA 2025 2024
Toimintatuotot 1438 1471
Toimintakulut 7131 6 663
Toimintakate -5 693 -5192
Verotulot 4000 3993
Valtionosuudet 1773 1666
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot 14 30
Muut rahoitustuotot 11 18
Korkokulut 25 45
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 80 470
Poistot ja arvonalentumiset 520 521
Satunnaiset tuotot 115 0
Satunnaiset kulut 371 0
Tilikauden tulos -696 -51
Tilinpaatossiirrot 31 31
Tilikauden ylijddma(alijaama) -665 -20
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,2 22,1
Vuosikate /Poistot, % 15,4 90,2
Vuosikate, euroa/asukas 42 245
Asukasmaira 1894 1919

Toimintakate ilmoittaa paljonko kidyttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Tuloslaskelman
valituloksena ilmoitettava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan

lyhennyksiin.
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Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali vuosikate on vahintddn poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittdva normaalilla investointitasolla.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vihentad kunnan vapaaehtoisia
varauksia tai omaa pddomaa.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdan poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Tilikaudella 2025 toimintakate oli -5 693 087 €. Verotulot olivat 4 000 329 € ja valtionosuudet 1 772 937 €. Vuosikate oli 80
244 € ja poistot -521 314 €. Investointimenot olivat 467 262,88 €.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (100 * Toimintatotot / Toimintakulut) tunnusluku osoittaa, paljonko
toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan
tuotoilla. Tunnuslukuvertailuissa kuntien kesken on otettava huomioon eroja aiheuttavina tekijoind mm. toimintojen
yhtidittdminen ja liikelaitostaminen seka oppilaitosten pitdminen.

Marttilan kunnan toiminnan kuluista saatiin tilikaudella 2025 katettua 20,17 prosenttia myynti- ja maksutuotoilla seka
muilla tuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistoista (100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevéna vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraistd vuotuista investointitasoa.
Investoinneilla tarkoitetaan tédlloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vihentamalla
hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Laskelmasta, jonka perusteella tunnusluvut on laskettu, puuttuvat sisédiset erdt, jotka ovat seuraavat:

SISAINEN TULOSLASKELMA 2025 2024
1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Myyntituotot 29 27

Maksutuotot 621 641

Vuokratuotot 35 27
Toimintatuotot yhteensa 685 695
Toimintakulut

Palvelujen ostot 639 659

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 9

Vuokrat 35 27
Toimintakulut yhteensa 685 695
Toimintakate /-jddma 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 9 9

Korkokulut 9 9
Tilikauden tulos 0 0

Sisdiset eradt sisdltdavat kaiken kunnan eri hallintokuntien keskeisen laskutuksen, joista suurimpia erid ovat hallintopalvelut,
keskuskeittion toimittamat ateriat, laitos- ja kiinteistonhoitopalvelut, toimitilojen laskennalliset vuokrat ja kunnan omien
kiinteist6jen ja toimipisteiden vesi- ja jatevesimaksut. Sisdiset erat eivat vaikuta tuloksen muodostumiseen.
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Kunnan vesi- ja viemarilaitos on sddnndsten mukaisesti eriytetty kirjanpidollisesti taseyksikkona kunnan kirjanpidosta
vuoden 2015 alusta. Taseyksikko toimii suoraan teknisen lautakunnan alaisena.

Laskelmassa muut rahoitustuotot/korkokulut on korvaus peruspddomasta (2 %), joka kirjataan kunnan sisdisiksi tuloiksi ja
vesihuoltolaitoksen menoksi.
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Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa
esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan, oman pddoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomdara. Ndiden kahden nettomdaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Vuonna 2025 nostettiin pitkdaikaista lainaa 600 000 €. Lainaméaéra oli vuoden lopussa 1 375 416,45 € (726 €/asukas).
Lainaméaara on edelleen maan keskiarvoon verrattuna alahainen. Marttilan kunnan lainakanta nousi noin 306 009 eurolla
vuonna 2025. Rahavarat olivat 31.12.2025 noin 644 000 euroa.

TOIMINNAN RAHAVIRTA 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 80 470
Satunnaiset erit, netto -255 0
Tulorahoituksen korjauserit -11 0
Investointien rahavirta -456 -751
Investointimeno -510 -889
Rahoitusosuudet investointeihin 12 138
Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutustulot 42 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -642 -281

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 10 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 17

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 206 -333

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -9 28
Rahavirtojen rahavirta 207 -288
Rahavarojen muutos -435 -569
Rahavarat 31.12. 644 1079
Rahavarat 1.1. 1079 1649
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. € -613 437
Investointien tulorahoitus, % 13,1 76,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,68 2,96
Kassastamaksut/vuosi 7448 7653
Kassan riittdvyys, pv 32 51
Asukasmaara 1894 1919

Rahoituslaskelman tunnusluvut kertovat kunnan rahan lahteet ja rahan kayton.
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, joka ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen luku ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavirtoja
vahentdmalla taikka ottamalla lisdd lainaa.

Investointien tulorahoitus (100*Vuosikate/ Investointien omahankintameno) tunnusluku kertoo, kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jadanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa vihentamalla.

Lainanhoitokate (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)) kertoo kunnan
lainanhoitokyvysta. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun
tunnusluvun arvo on alle 1.

Kassan riittavyys (365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) pdivina kuvaa kunnan maksuvalmiutta.
Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 1 000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkaaikaiset menot
4. Ennakkomaksut
II Aineelliset hydodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyddykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
I1I Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. ]Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut
II Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
III Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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VASTATTAVAA 1000 €
A OMA PAAOMA

I Peruspadaoma

II Arvonkorotusrahasto

[II Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma

V Tilikauden yli-/alijadma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset
C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pddomat
3. Muut toimeksiantojen paddomat
E VIERAS PAAOMA
I Pitkdaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

3. Lainat julkisyhteis6ilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Liittymismaksut Ja muut velat
8. Siirtovelat
II Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

3. Lainat julkisyhteis6ilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT.

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijddma, €/asukas
Lainakanta 31.12.1.000 €
Lainakanta 31.12. €/asukas
Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukasmaara

Tilinpaatos 2025

2025
7450
4239

21
3855
-665

775
775

248

248

3340
2065

1065
170

830

1275

261

421
118
470
11813

2025
69,66
46,25
3190
1 684
1496

790

301
1497

790
1894
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2024
8116
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21
3877
-21

806
806

262

262

3074
1824

655
370

799

1250

264

453

88

438
12258

2024
72,83
43,02
3856
2009
1289

672

311
1290

672
1919
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Taseen tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, % (100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalld aikavalilla.
Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaraistd 70 prosentin omavaraisuutta. 50
prosenttia tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttotulot) kertoo, kuinka paljon kunnan
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitad pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama). (Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijidma (alijaidma). Luku osoittaa,
paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien lilkkumavarana taikka paljonko on kertynyttd alijaidmaa, joka on
katettava tulevina vuosina. Marttilan kunnan ylijadma kasvoi tilikaudella.

Kertynyt ylijadma (alijadma), euroa/asukas [Edellisten tilikausien ylijadama (alijadama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] /
Asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaidman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.

Lainakanta 31.12. (Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)). Kunnan lainakannalla
tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpadatdsvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan
asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (Vieras piddoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokravastuut saadaan lisddmalld lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisojen
investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja -menot

26.03.2026

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo- ja kokonaismenokasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan,
investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahanlahteet ja kdyton.

KOKONAISTULOT YHTEENSA 1 000 € 2025 2024
Toiminta
Toimintatuotot 1438 1471
Verotulot 4000 3993
Valtionosuudet 1773 1666
Korkotuotot 14 30
Muut rahoitustuotot 11 18
Satunnaiset tulot 115 0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -11 0
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 12 138
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 42 0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset 10 17
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 600 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0
Oman pddoman lisdykset 0 0
Kokonaistulot yhteensa 8 004 7 333
KOKONAISMENOT YHTEENSA 1 000 € 2025 2024
Toiminta
Toimintakulut 7131 6 663
- Valmistus omaan kayttoon 0 0
Korkokulut 25 45
Muut rahoituskulut 0
Satunnaiset kulut 371
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lisdys (+), vdhennys (-)
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot
Investoinnit
Investointimenot 510 888
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 393 333
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0
Oman pddoman vihennykset 0 0
Kokonaismenot yhteensa 8 430 7 929
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = -426 -596
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavirtojen muutos = 426 -596
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Tuotot 2025 (%)

Muut rahoitustuotot ;
0,16
Toimintatuotot ; 19,91

Verot ; 55,39

Valtionosuudet ; 24,55

Kayttotalouden kululajit 2025

@ Palvelujen ostot
36,34 %

O Aineet,
tarvikkeet
9,73%

O Henkilostokulut

43,54% O Avustukset

511%

O mMuut kulut B Vuokrakulut
0,52% 4,76 %

Verotulot ovat kdyttotalouden tuotoista suurimmat.
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Suurimmat kéyttotalouden kululajit olivat henkil6stémenot ja palvelujen ostot. Vuodesta 20222 alkaen kunnan ostolaskudata
pois lukien salassa pidettavat tiedot ja henkildtiedot julkaistaan kunnan verkkosivuilla ja avoindata.fi sivustolla.
Ostolaskudata on siten kenen tahansa saatavilla ja lisda osaltaan kunnan toiminnan avoimuutta.

Kun ulkoisten kustannusten lisaksi otetaan huomio tehtyjen investointien poistot, muodostuvat hallintokuntien
kustannusosuudet kunnan menoista seuraavasti:

Ulkoiset toimintakulut ja poistot hallintokunnittain 2025 (%)

Yleishallinto;
23,20

Tekninen
lautakunta; 22,69

Hyvinvointilautaku
nta; 7,57

Sivistyslautakunta;
46,54
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kahden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodostamaa taloudellista
kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen kanssa on maaraamisvalta
yhdessa tai useammassa yhteisgssa.

Marttilan kunta erosi Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymasta 1.6.2025.

Kuntalakiin on otettu sdannékset kuntakonsernista. Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatés. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta
paivaltd kuin kunnan tilinpaatds. Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen tasein ja tuloslaskelmien seka niiden
liitetietojen yhdistelmédna. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Marttilan kunta muodostaa kuntalain ja kirjanpitosddnnosten mukaisen kuntakonsernin.

Luettelo yhteis06ista paivitetddn talousarvon ja tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa vuosittain. Konserniohjeessa ohjeistetaan
muun muassa kunnan omistajapolitiikkaa, kunnan toimielinten toimivallanjakoa, konserniraportointia, keskitettyja
konsernitoimintoja, kuntakonsernin tarkastusta ja valvontaa, tytdryhteisdjen neuvotteluvelvoitteita ja kunnan edustajien
ohjeistamista seka konsernia koskevista asioista tiedottamista.

Konsernitilinpdatokseen yhdistelldan konserniyhteisdjen tilinpaatokset ja niiden kuntayhtymien tilinpaatokset, joissa kunta
on jasenend. Konsernitilinpadtokseen yhdistelldan lisaksi osakkuusyhteisd omistusosuutta vastaavalla maaralla
osakkuusyhteison voitosta ja tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta.

Marttilan kunnan kuntakonsernin rakenne 2025
Emoyhteiso Marttilan kunta Omistusosuus, %
Tytdryhteisot As. Oy Riihelanhovi 100

As. Oy Riiheldn Ranta 100

As. Oy Taalarinrivi 100
Kuntayhtymat Varsinais-Suomen liitto ry 0,4022
Osakkuusyhteisot Parravahan Vesi Oy 31,0
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Marttilan kunnan konserniohjeen 15.12.2016. Ohjetta sovelletaan kulloinkin konserniin
kuuluviin yhteis6ihin, jollei niitd koskevassa lainsaddanndssa tai yhtidjarjestyksestd muuta johdu. Konserniohjeen
tarkoituksena on parantaa kunnan omistuksessa olevien yhtiéiden kannattavuutta ja kilpailukykya, niiden valista
tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toimintojen paallekkaisyyttd ja lisdta toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa
ja ndin edistaa konsernin kokonaisetua. Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien
yhteisdjen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Kuntakonserniin kuuluvan yhteisén on ennen omaa paatoksentekoaan selvitettdva konsernijohdon kannanotto asiaan silloin,
kun paatettdva asia merkittavasti vaikuttaa yhteison tai kunnan toimintaan ja taloudelliseen vastuuseen.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy konserniohjeen, maarittda konsernin tavoitteet ja hyvaksyy konsernitilinpdatoksen sekd nimeaa
kunnan edustajat kuntayhtymien valtuustoihin tai yhtymakokouksiin. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja muodostavat
konsernijohdon.

Kunnanhallitus seuraa ja ohjaa kuntakonsernia antamalla tarvittaessa toimintaohjeita ja konserniohjetta
yksityiskohtaisempia ohjeita. Hallitus myds nime&a kunnan edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin.
Kunnanhallitus antaa valtuustolle selvityksen tytdryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta kunnan tilinpaatéksen yhteydessa.

Hallitus antaa ohjeet kuntaa edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta kasiteltdviin asioihin, jollei ohjeiden
antamista ole johtosddnnolla annettu kunnan muulle viranomaiselle. Lisdksi hallitus seuraa kuntakonserniin kuuluvien
yhteisdjen toimintaa, ja ohjeiden noudattamista seka tekee tarvittaessa kehittdmis- ja toimenpide-ehdotuksia.

Tytaryhteisojen johdon tulee toimia huolellisesti ja yhteisén edun mukaisesti. Kuntayhtymat pyytavat talousarvioistaan ja
merKkittidvistd toiminnallisista ja taloudellisista muutoksista omistajiensa lausunnot ennen paatoksentekoa, vaikka niiden
paatoksentekoelimet koostuvat kuntien luottamushenkilistd. Kuntayhtymat jarjestavat sdannollisesti neuvottelutilaisuuksia
kuntien ylimmalle johdolle, jolloin kidydaan keskustelua kuntayhtymien toiminnasta ja taloudesta.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Taloyhtididen kaikkia kuluja ei pystytty kattamaan vuokratuloilla. Taloyhtidissa on investointi- ja korjaustarvetta, jonka
purkamista on aloitettu. Tytdryhtiot eivat ole omassa kirjanpidossaan tehneet kdyttdomaisuudestaan kunnan
poistosuunnitelman mukaisia poistoja, mutta konsernitaseeseen poistot on kuitenkin laskettu vahentden tytaryhtiéiden ja
konsernin tulosta.

Kunnanvaltuusto on pdattdnyt kokouksessaan 14.11.2024 48 §, ettd Marttilan kunta eroaa Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtymasta valtuutettujen toimikauden péattyessa 1.6.2025 alkaen.
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Arvio konsernin todenndkoisesti tulevasta kehityksesta

Konserniin ei ole timédnhetkisen tiedon mukaan ole tulossa muutoksia.
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Konsernitilinpaitos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 1 000 € 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1433 1640
Toimintakulut -7 044 -6 796
Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta 0 0
Toimintakate -5611 -5156
Verotulot 4000 3993
Valtionosuudet 1773 1666
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 31
Muut rahoitustuotot 11 19
Korkokulut 29 49
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 158 504
Suunnitelman mukaiset poistot -563 -576
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erdt -255
Tilikauden tulos -660 -72
Tilinpaatossiirrot 20 33
Tilikauden ylijddma (alijddma) -640 -39
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot
Toimintatuotot/Toimintakulut, % -20,34 -24,13
Vuosikate /Poistot, % -28,06 -87,50
Vuosikate, €/asukas 83 263
Asukasmaira 1894 1919

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (100* Toimintatuotot / Toimintakulut).
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka jaa katettavaksi verotuloista.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Perusoletus on, ettd mikéli vuosikate on siitd vihennettivien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista (100*Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset). Kun tunnusluvun
arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kutenkin pitda patevana vain, jos
poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaaraistd vuotuista investointitasoa. Poistoilla tarkoitetaan
investointien omahankintamenoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla
keskimdardiset poistonalaiset investoinnit.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1 000 € 1.1.-31.12.2025| 1.1.-31.12.2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 158 504
Satunnaiset erdt -255 0
Tulorahoituksen korjauserat -11 0
Investointien rahavirta -108 504
Investointimenot -510 -904
Rahoitusosuudet investointimenoihin 12 138
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 41 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -565 -262

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 11 17

Antolainasaamisten vdhennykset 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 179 -353
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -13 -16
Vaihto-omaisuuden muutos 0 -1
Saamisten muutos -55 -26
Korottomien velkojen muutos 43 72
Rahoituksen rahavirta 165 -307
Rahavarojen muutos -400 -569

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 761 1265
Rahavarat 1.1. -1161 -1834
-400 -569
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € -241 -669
Investointien tulorahoitus, % 20,6 65,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 2,5
Kassastamaksut/vuosi 7 392 7 964
Kassan riittavyys (pv) 38 58

Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen méara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vdhentdmalla taikka ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus (100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno), tunnusluku kKertoo, kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella, loppuosa on rahoitettu joko pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myynnill4, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
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Lainanhoitokate ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)), kertoo konsernin tulorahoituksen
riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan
konserniyhteisdjen omaisuutta tai vihentdmaan rahavaroja.

Kassan riittivyys (365 x Kassavarat / Kassasta maksut), konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa.
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024

1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 10775 10881
Aineettomat hyodykkeet 62 67
Aineettomat oikeudet 19 0
Muut pitkdvaikutteiset menot 43 67
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hydodykkeet 10131 10247
Maa- ja vesialueet 1233 1235
Rakennukset 4796 4671
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3529 3704
Koneet ja kalusto 48 52
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 525 585
Sijoitukset 582 567
Osakkuusyhteisbosuudet 123 123
Osakkeet ja osuudet 202 202
Muut lainasaamiset 235 220
Muut saamiset 22 22
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 62 59
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1230 1678
Vaihto-omaisuus 0 4
Saamiset 469 408
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 408 408
Rahoitusarvopaperit 0 49
Rahat ja pankkisaamiset 761 1217
VASTAAVAA YHTEENSA 12067 12618
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VASTATTAVAA 2025 2024

1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 8259 9052
Peruspadoma 4239 4239
Muut omat rahastot 21 21
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 4639 4832
Tilikauden ylijadma (alijddma) -640 -40
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 311 323
VIERAS PAAOMA 3497 3243
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 1115 805
Pitkdaikainen Koroton vieras pddoma 949 1019
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 261 264
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 1167 1145
Saadut ennakot 5 10
VASTATTAVAA YHTEENSA 12067 12618

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Omavaraisuusaste, % 68,47 71,80
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 48,46 44,29
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1 000 € 3999 4792
Kertynyt ylijddma (alijadma), €/asukas 2163 2497
Konsernin lainat, €/asukas 744 557
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 1376 1069
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1392 1085
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. € /asukas 753 565
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 257 242
Kunnan asukasmaara 1849 1919

Omavaraisuusaste (100 * (Oma pddoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko padoma - Saadut ennakot)), mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja kykya sitoumuksista pitkalla
aikavdlilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittdvad omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntakonsernissa merkittdvaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus (100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot), kertoo, kuinka paljon konsernin
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien vélisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd
paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijadama), luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaidméaa tulevien vuosien liikkumavarana
tai paljonko on kertynytta alijadma3, joka on katettava tulevina vuosina.

Konsernin lainakanta (Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat), tarkoittaa korollista
vierasta paaomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12, (Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut)
saadaan lisdamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
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Konsernin lainasaamiset, tarkoittaa pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteis6jen
investointien rahoittamiseen.

Konsernin lainat, euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymispdivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla.

36



Tilinpaatos 2025 26.03.2026

MMARTTILA

Tilikauden tuloksen Kkasittely

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava valtuustolle esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaidma3, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Tilinpaatoksen mukaan tilikauden alijadma on -665 170,89 €. Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta tilikauden

alijddma siirretddn taseeseen oman padoman muutoksena alijadmaksi. Kirjausten jalkeen taseessa olevan ylijadméan maara on
3190111,58 €.
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Talousarvion toteutuminen

Tavoitteiden ja kdyttétalouden toteutuminen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuhenkilét: Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja Heikki Kerko, Keskusvaalilautakunnan sihteerit Heini Luoma ja
Marjaana Torkkeli

Tulosalue: Valtiolliset vaalit

Kustannuspaikat: Eduskuntavaalit, Presidentinvaalit, Europarlamenttivaalit
Tulosalue: Kunnalliset vaalit

Kustannuspaikat: Kuntavaalit, Aluevaalit

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta vastaa valtiollisten ja kunnallisten vaalien sekéd europarlamenttivaalien valmistelusta ja tdytdntoon
panemisesta annettujen ohjeiden mukaan.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristo

Vaalilain 13 §:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta, johon kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka tarpeellinen maara varajdsenia (kuitenkin vahintaan viisi).

Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtdviin kuuluvat valmistelevat tehtavat, ehdokashakemusten vastaanottaminen ja
tarkastaminen, ehdokaslistojen yhdistelman laatiminen, ennakkodédnten laskeminen ja kaikkien danien tarkastuslaskenta
seka vaalien tuloksen vahvistaminen ja julkistaminen.

Aluevaaleissa aluevaalilautakunta vastaa ehdokashakemusten késittelystd, ehdokaslistojen yhdistelman laatimisesta seka
vaalien tuloksen vahvistamisesta. Kaikki muut aluevaaleihin liittyvat tehtdvat hoitaa kunnan keskusvaalilautakunta.
Valtiollisissa vaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtdviin kuuluvat vaalien valmistelutoimet ja ennakko&dénestysasiakirjojen
tarkastaminen. Keskusvaalilautakunnan sihteerind on toiminut hallintojohtaja, vaalitoimitsijoina kunnanviraston henkilostoa
ja kirjastovirkailija. Tarvittaessa on myos palkattu ulkopuolisia henkil6itd vaalitoimitsijoiksi. Ennakkodanestyspaikkana ja
vaalipdivan ddnestyspaikkana on nykyaan kirjasto.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 2185 2185 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 2185 2185 0,0 %
Toimintakulut

Henkildstokulut -6 770 0 -6 770 -8 087 -1317 119,5%

Palvelujen ostot -3390 0 -3390 -4 173 -783 123,1%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -810 0 -810 -1326 -516 163,7 %
Toimintakulut yhteensa -10970 0 -10970 -13 585 -2615 123,8%
Toimintakate -10970 0 -10970 -11 400 -430 1039%
Vuosikate -10970 0 -10970 -11 400 -430 103,9%

Tilikauden tulos -10970 0 -10970 -11 400 -430 1039%
Tilikauden ylijdama (alijdama) -10970 0 -10970 -11 400 -430 103,9%
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.

Vuonna 2025 toimitetaan samaan aikaan alue- | Vaalit suoritetaan virheettémasti ja | Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin
ja kuntavaalit sujuvasti. 13.4.2025.

Vaalit sujuivat virheettomasti.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vaalien lukumaéra - eduskuntavaalit 1 2 2 (alue- ja 2 (alue- ja
kuntavaalit) kuntavaalit)
Ainestysalueet 1 1 1 1
Ainioikeutetut / Ainestineet Presidentin vaalit: 1563 / Aluevaalit
yhteensa / % 1067 / 68,5 % 1561/848/54,3
EU-vaalit: 1524 / 630 / 40,3 Kuntavaalit
% 1561/888/56,9
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilinpaatos 2025

26.03.2026

Vastuuhenkil6t: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Mikko Tegel, Tarkastuslautakunnan sihteeri Marjaana Torkkeli
Tilintarkastaja: BDO Audiator Oy, tilintarkastajana HT, JHT Kirsi Ehrlund

Tulosalue: Tarkastustoimi
Kustannuspaikat: 2111 Tilintarkastus

Toiminta-ajatus

Kunnan omaehtoisesta ulkoisesta valvonnasta vastaavat valtuuston valitsemat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastamisen jarjestdmisestd sekd arvioinnista, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Valtuuston valitsema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti
kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristo

Tarkastuslautakunnan kokoontumiset nelja kertaa vuodessa. Tilintarkastuspalvelut hankitaan BDO Oy:lta.
Tilintarkastuspaivid kymmenen pédivaa vuodessa.

Toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijdama (alijaama)

-2 350 0 -2 350 -2530
-9680 0 -9 680 -11807
-160 0 -160 -72
-12190 0 -12190 -14 409
-12 190 0 -12 190 -14 409
-12190 0 -12190 -14 409
-12190 0 -12190 -14 409
-12 190 0 -12 190 -14 409

-180 107,7 %
-2127 122,0 %
88 449 %
2219 1182 %
-2219 1182 %
2219 1182 %
2219 1182 %
-2219 1182 %

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.

Toimiva yhteisty6 tilintarkastajan kanssa

Sujuvat yhteistyokaytdnnot ja mahdolliset
muutostarpeet

Yhteisty6 on
sujunut hyvin.

osavuosiraporttien lisdksi muita raportteja ja
kunnan toimintaa ohjaavia suunnitelmia.

vuosittain hyvinvointikertomus sekd kunnan
toimintaa ohjaavat keskeisimmaét suunnitelmat.

Kunnan taloussuunnitelman seuranta Seurataan lautakuntien tydskentelya ja Toteutunut.
osavuosiraportteja
Arviointikertomuksen laatiminen Tarkastuslautakunnan laatima arviointikertomus Toteutunut.
kasitelldan valtuustossa tilinpaatdskokouksessa.
Sidonnaisuusilmoitusten kasittely kuntalain Sidonnaisuusilmoitukset kasitelladn Toteutunut.
mukaisesti tarkastuslautakunnassa. Ne annetaan tiedoksi
valtuustolle ja julkaistaan kunnan verkkosivuilla.
Tarkastuslautakunta kasittelee Tarkastuslautakunnalle annetaan tiedoksi Toteutunut.
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Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tarkastuslautakunnan kokoontumiset 4 4 4 4
Kasiteltyja asioita (pykalat) 20 23 20 31
Tilintarkastajan tarkastukset 10 pv 1pv+97,5h 10 pv 1pv+97,5h+2
iltakokousta
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KUNNANVALTUUSTO JA KUNNANHALLITUS
Yleishallinto

Tilivelvolliset ja esihenkil6t: kunnanjohtaja Anne Ahtiainen, Heini Luoma 30.6.2025 saakka,1.7.2025 alkaen Kati Rekola

Kustannuspaikat: 3111 Kunnanvaltuusto, 3112 Kunnanhallitus, 3113 Tiedotustoiminta, 3114 Varsinais-Suomen liitto, 3115
VSS-toiminta

Toiminta-ajatus

Kuntalain mukaan kunnassa on valtuuston lisdksi kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta. Kunnanvaltuusto kdyttda kunnassa
ylintd paitosvaltaa ja vastaa kunnan strategisesta suunnittelusta, kehittdmisesta ja maankaytdsta. Valtuusto maérittelee
kunnan keskeiset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet. Tavoitteiden toteuttamiseksi valtuusto jakaa taloudelliset
resurssit tulosalueille hyvaksymalld

vuosittain talousarvion.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta, tiytantéonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttda sen puhevaltaa. Kunnanjohtaja johtaa
kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, talouden hoitoa ja muuta toimintaa. Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus
ja kunnanjohtaja.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksesta ja konsernivalvonnasta. Yleishallinnossa hoidetaan
kunnanhallituksen ja valtuuston valmistelu- ja tdytant6onpanotehtéavat.

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian pohjalta. Kuntastrategiassa madritellddn kunnan pitkan
aikavilin tavoitteet ja toimenpiteet. Marttilan kuntastrategia hyvaksyttiin 15.12.2022. Kunnan toimintaa ohjaavat arvot ovat
avoimuus, rohkeus, positiivisuus ja yhteisollisyys.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Tiettyja epavarmuustekijéita liittyy mm. sote-kiinteistdjen tulevaisuuteen. Varha on aloittanut uuden tulevaisuuden
palveluverkkosuunnitelman valmistelun vuoden 2026 alussa. Tatd varten Varha pdivittda samanaikaisesti strategiansa ja
palvelustrategiansa, joihin uusi palveluverkko tulee kiintedsti perustumaan. Marttilan kunta ja Varhan viéliset sote-
kiinteist6jen vuokrasopimukset ovat uusittu toistaiseksi voimassa olevina, ja uudet sopimukset tulivat voimaan vuoden 2026
alussa. Kunnan taloudellinen tilanne on heikentynyt, mutta on edelleen kohtuullinen; velkaméara on selkeasti alle maan
keskiarvon ja taseessa on ylijadmaa noin 3,19 milj. €. Investointeja joudutaan tulevina vuosina priorisoimaan entista
tarkemmin.

TE-palvelut siirtyivat kunnille vuoden 2025 alussa. Marttilan kunta kuuluu Salon ty6llisyysalueeseen yhdessa Salon, Someron
ja Kosken Tl kanssa Salon toimiessa vastuukuntana. Muutos ei ole ollut kustannusneutraali ja se
vaatii lisdresursseja kunnilta.

Sivistystoimi on kunnan toimialoista suurin. Tulevina vuosina kunnan toiminnassa korostuvat kunnan elinvoimaisuuden seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen. Hyvinvointialan organisaatio muuttui 1.6.2025 alkaen. Kunta- ja aluevaalit
jarjestettiin huhtikuussa 2025. Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2025.

Kuntastrategiassa on madritelty kunnan arvoiksi avoimuus, rohkeus, positiivisuus ja yhteisollisyys. Kuntastrategian
painopisteet ovat arjen sujuvuus, hyva elamisen ympéristd, laadukkaat palvelut ja elinvoimaisuus.

Kunnanhallituksen toimialalla strategisesti tirkeita tavoitteita painopisteittdin vuodelle 2025 ovat:
- Arjen sujuvuus
- Hyva elamisen ympéristo
- Laadukkaat palvelut

- Elinvoimaisuus
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Toimintatuotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-)
Tilikauden ylijaama (alijaiama)

Tilinpaatos 2025

31300
42000
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93 800
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4127 560

-30 130
4 097 430

31320
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4054700

-30 130
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3685 390

34736
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27 009
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- 631465

- 743 344
-123835
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-23705
-1726 161

-1 627 864

-983
4144 420

-22762
3866 224

31333
3897 557

3436
-5448
6 509
4498

80 205
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-12 105
28108
-3875
93 089

97 586

-24 633
89720

7 368
212 154

13
212167

26.03.2026

111,0 %

87,0%
131,8%
104,8 %

88,7 %
99,9 %
110,8 %
87,9 %
119,5%
94,9 %

94,3 %

-4,2 %
102,2 %

75,5 %
105,8 %

100,0 %
105,8 %

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijdama (alijaama)
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26 800

-141 690
-49 180
-15800

-2700

-209370

-182 570

0
-182 570

-1820
-184 390

-184 390

S o © ©

S O ©o © o

0

0
0

0
-370500
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2800
16 000
8000
26 800
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-1966
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-16 105
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666
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104,0 %
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77,8 %

101,4 %
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859 %
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0,0 %
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63,4 %
102,8 %

102,8 %
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Tilinpaatos 2025 26.03.2026

MMAR’I‘TILA

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.

Uuden valtuustokauden
alkaessa 1.6.2025
perehdytetddn uudet

Jarjestetddn koulutusta ja muuta
perehdytysta kaikille
luottamushenkiléille yhteisesti ja

Uusille valtuutetuille pidettiin Auranmaan opiston
vetdmana naapurinkuntien kanssa yhteinen
paattdjakoulutus syyskuun alussa.

kehittdminen ja uusien
tyontekijoiden sujuva
rekrytointi ja

organisaatiomuutoksen
toteuttaminen 1.6.2025 alkaen.

luottamushenkilot toimialoittain tarpeen mukaan, Valtuustoseminaarissa esiteltiin kunnan toimialat ja
tehtdviinsa kehitetdan koulutusyhteistyota kaytiin lapi Marttilan kunnalle tehty talouden
naapurikuntien kanssa. painelaskelma ja talousvertailu. Tyo6llisyysalue kavi
esittdytymassa valtuustolle. Valtuutetuille, lautakunnille
ja sidosryhmille on esitetty myo6s Marttilan
Lapsiystéavallinen kunta -mallia.
Organisaation Hyvinvointialan Hyvinvointitoimiala aloitti suunnitellusti 1.6.2025 ja sen

toimintaa on kehitetty toimialan sisalla.

Hallintojohtajan rekrytointi sujui suunnitellusti,

edistiminen kunnassa

suunnitteluun.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen yhdessa yhdistysten
kanssa.

Osallistavan budjetoinnin
jatkaminen. Kunnan tilat ovat
joustavasti yhdistysten ja
kuntalaisten kaytdssa
Mittarit: Kuntalaiskyselyt,
asiakasraadit ja muut
osallistamistavat

perehdyttdminen Uuden palkkasihteerin ja palkkasihteerin rekrytointi ei onnistunut vaan
hallintojohtajan onnistunut palkanlaskenta siirrettiin tilitoimistolle.
rekrytointi

Yhteisollisen Asukkaiden ja yhdistysten Kévelyn ja pyodrdilyn edistimissuunnitelman teon

toimintakulttuurin osallistaminen kunnan toiminnan | yhteydessa toteutettiin seka tydpajoja etta

kuntalaiskyselyitd. Myos hyvinvointitoimiala toteutti
useita kyselyitd vuoden aikana. Nuorisovaltuuston aloite
musiikkiopistosta johti my6s kyselyyn sen tarpeesta ja
kaytostd. Osallistavan budjetoinnin ideat ja 4anestys
toteutettiin kuntalaiskyselylla. Kuntalaisille tai
kohdennetuille ryhmille tehtiin kahdeksan kyselya.
Lisaksi lautakunnat, kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto
vastasivat itsearviointikyselyyn.

Toteutettiin maksuton yhdistystila Virastontalon
yhteyteen, ja silld on ollut paljon kayttdjia. Myos
liikuntatilat ovat olleet yhdistysten kdytossd maksutta.

Myonteinen kuntakuva

Kunnassa on avoin keskustelu- ja
paatoksentekokulttuuri.

Kunta on luotettava
yhteistydkumppani.

Kunta tiedottaa asioista aktiivisesti

ja oikea-aikaisesti. Kunnan
ulkopuolista viestintda kehitetdan.
Mittarit: Lihetetyt
lehdistdtiedotteet, some-
ilmoitusten méara

Kunnan nettisivut uudistuivat alkuvuodesta 2025. Asiat
ovat helpommin loydettavissi. Tapahtumista ja joistakin
merKkittivista asioista on lahetetty lehdistotiedotteita ja
sosiaalisen median kanavilla on tiedotettu
ajankohtaisista asioista ja tapahtumista. Kunnan
viranhaltijat ovat olleet kuntalaisten jututettavana mm.
Koti Marttilaan -pdivassa kevaalld ja Marttilamessuilla
syksylla. Liséksi on toteutettu useita pienempia
tapahtumia, jossa viranhaltijat ovat olleet paikalla.

Kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistiminen

Ajanmukaiset ja monipuoliset
harrastusmahdollisuudet
Kunnan ja Varhan vastuunjaon
selkeyttdminen

Hyte-ohjelman toimeenpano ja
mittareiden seuranta.
Kuntalaiskyselyn ja
hyvinvointikertomuksen tulosten
hy6dyntdminen

Mittarit: Hyte-mittariston
tavoitteiden toteutuminen

Hyte-suunnitelma on paasaintoisesti toteutunut
suunnitellusti.

Ympadristotietoisuuden ja
ekologisuuden

Tiedottamista ja tilaisuuksia seka
hankkeisiin osallistumista
Kunnan energiaratkaisut

Vuoden aikana on markkinoitu alueella pidettya
tilaisuuksia. Energiaratkaisujen muutoksia on
valmisteltu ja osin toteutettukin. Paatettiin liittya
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MMARTTILA

Tavoite

vahvistaminen kunnan
toiminnassa

Tilinpaatos 2025

Toimenpide / Mittari

Ymparistonakoékulman
huomioiminen kunnan
toiminnassa

Tiivis yhteistyo
Paimionjokiyhdistyksen ja
Valonian kanssa Saaristomeren
tilan parantamiseksi.

Vihredn siirtyman
energiahankkeiden edistdminen
kunnan alueella

Mittarit: Ymparistotietosuutta
lisdavat hankkeet, joissa ollaan
mukana, Tilaisuuksien maars,
Toteuttamisvaiheessa olevat
vihrean siirtymén hankkeet

26.03.2026

Toteuma 31.12.

Julkisten alojen energiatehokkuussopimukseen (JETS).
Kaksi aurinkovoimahanketta on aktiivisia, mutta
kumpikaan ei toteutunut viela vuoden aikana. Uuden
tuulivoimahankkeen kaavoitusaloite hyvaksyttiin.

Toimiva yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa ja
kunnan edunvalvonta.

Luodaan toimivat
yhteistyokdytannot. Parannetaan
viestintdd hyvinvointialueen
palveluista paikallisesti.
Aktiivinen vuoropuhelu
hyvinvointialueen kanssa tulevien
vuosien suunnittelussa.
Sote-kiinteistdjen mahdollinen
yhtidittdminen

Mittarit: Yhteistydtapaamisen
hyvinvointialueen kanssa
Sotekiinteistdjen yhtidittiminen

Hyvinvointialueen ja kuntien vélista tiedotusta on
jonkin verran saatu parannettua. Vuoden aikana selvisi,
ettd hyvinvointialue ei pysty tdssa vaiheessa
sitoutumaan pitkiin vuokrasopimuksiin, koska
palveluverkkopaitos saadaan aikaisintaan vasta 2026
kesélla. Sotekiinteistojen yhtidittdmista ei toteutettu,
mutta vuokrasopimuksia jatkettiin toistaiseksi
voimassaolevilla sopimuksilla.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kunnan asukasluku 2000 1935 1849
Suunnittelu- ja arviointiseminaarit kuntalaistilaisuudet 2-3 2-3
Valtuuston ja kunnanhallituksen kokoukset / kasitellyt KH 13/234
asiat
KV 7/93

Arvio olennaisista riskitekijoista

Talouden tasapaino on suunnitelmakaudella haasteellista. Valtionosuudet ovat jatkuvasti pienentyneet eika verotuloissa ole
odotettavissa tulevina vuosina suurta kasvua. Sote-uudistuksen my6ta kuntien kunnallisveroprosenttia leikattiin vuodesta
2023 alkaen -12,64 %-yksikkoa. Lisdksi kuntien osuus yhteiséverosta putosi noin kolmanneksen verran. Kunnan lainakanta
on alhainen. Suurin uhkakuva on palvelutason heikentyminen, mikéli taloutta ei saada pidettya tasapainossa.

Monet ulkoapéin tulevat toimintaymparistén muutokset aiheuttavat jatkuvaa sopeutumista. Erityisesti sote -uudistus on
vaikuttanut merkittavalla tavalla palvelutuotantoon. Tyollisyyspalveluiden siirtiminen kunnille vuoden 2025 alussa
aiheuttaa niin toiminnallisia kuin taloudellisiakin riskeja.

Henkildston osalta suurimpana haasteena on organisaation pienentyminen ja haavoittuvuus seki osaavien ja tyohonsa
sitoutuvien tyontekijéiden onnistunut rekrytointi. Varsinkin avaintehtavissa olevien tydntekijéiden vaihtuminen on tarkeaa
saada hoidettua hallitusti. Suunnitelmakaudella elakdityy useampi henkild yleishallinnossa.

45




Tilinpaatoés 2025 26.03.2026
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Hallinto- ja talouspalvelut

Tulosalueen esihenkild: hallintojohtaja Heini Luoma 30.6.2025 saakka,1.7.2025 alkaen Kati Rekola

Kustannuspaikat: 3211, Hallintotehtavat, 3212 Toimistopalvelut, 3213 Keskusarkisto, 3214 Vakuutukset ja maksuosuudet,
3215 ICT-palvelut, 3216 Taloushallinto, 3217 Reskontrat, 3218 Rahoituspalvelut, 3219 Verotus, 3220 Valtionosuudet

Toiminta-ajatus
Tulosalueella hoidetaan taloushallinnon tehtdvat, kunnan maksuliikenne, yleishallinnon toimistopalvelut, kunnan

keskusarkisto ja ICT-palvelut sekd kunnan vuokra-asuntojen ja liikehuoneistojen vuokraustoiminta. Kunnan vakuutukset
seka kaikkia toimialoja koskevat yhteishankinnat valmistellaan hallintopalveluissa yhteistydssa toimialojen kanssa.

Talouspalveluissa tuotetaan paatoksenteon tueksi tietoa kunnan toimialoille ja eri viranomaisille, kustannuslaskentaa seka
ohjeita ja opastusta toimialoille taloushallinnon asiantuntemusta edellyttivissa asioissa.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Henkildstolta vaaditaan entistd laaja-alaisempaa osaamista ja muutoksiin sopeutumista. Muutosten onnistunut toteutuminen
edellyttad henkildston riittdvaa kouluttamista, tydtehtdvien priorisointia ja prosessien sujuvoittamista. Suunnitelmakaudella
yleishallinnossa eldkodityy useampi henkild. Kuntien talouden tilanteeseen tuo haasteita mm. TE-uudistuksen edellyttdma
kuntarahoitus ja kuntien maksuosuudet tyottomyyskorvauksista.

Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 35 35 0,0 %
Muut toimintatuotot 300 0 300 0 - 300 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa 300 0 300 35 -265 11,6 %
Toimintakulut
Henkiléstokulut - 248 360 0 - 248 360 - 249 549 -1189 100,5 %
Palvelujen ostot - 134480 0 - 134480 -131 845 2 635 98,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11580 0 -11580 -16 508 -4 928 142,6 %
Avustukset 0 0 0 2 145 2145 0,0 %
Muut toimintakulut -10 210 0 -10 210 -1667 8543 16,3 %
Toimintakulut yhteensa -404 630 0 -404630 -397423 7207 98,2 %
Toimintakate -404 330 0 -404330 -397389 6941 98,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut 23650 0 23650 -979 -24 629 -4,1%
Vuosikate 5375 820 0 5375820 5374899 -921 100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -7 110 0 -7 110 -1708 5402 24,0 %
Tilikauden tulos 5368710 0 5368710 5488261 119551 102,2%
Poistoeron lisdys (+) tai vihennys (-) 31320 0 31320 31333 13 100,0 %
Tilikauden ylijadma (alijadma) 5400030 0 5400030 5519594 119564 102,2%
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide /

Mittari

Toteuma 31.12.

Talouden tasapaino

Tilikauden tulos on
positiivinen.
Talouden seuranta ja
tarvittavat
sopeutustoimet

Vuoden tulokseen vaikuttaa merkittdvasti ylimaarainen
lastenhuollon lasku. Vuosikate oli kuitenkin yli kaksi kertaa
parempi kuin talousarviossa.

Kunnassa on riittavasti
tarjolla erikokoisia ja

asuntoja.

kohtuuhintaisia vuokra-

Selvitetdan eri
vaihtoehtoja asuntojen
tarjontaan.

Kunnan omissa vuokra-asunnoissa on merkittavasti korjausvelkaa
ja kunnalla on paljon omia vuokra-asuntoja. Vuoden aikana
purettiin Tuulentien rivitaloista ARA-rajoitteet ja ne laitettiin
myyntiin vuoden 2025 lopulla. Yksityisilla sijoittajilla ei ollut
vuoden aikana innostusta uusien rivitalojen rakentamiseen.

asuntojen hyva kayttoaste

kayttoaste %

Kunnan liikehuoneistojen ja | Vuokra-asuntojen ja
liikehuoneistojen

Asunnoissa kéyttdaste on ollut koko vuoden ldhes 100%. Jonkin
verran on vaihtuvuutta asunnoissa.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Talouden mittarit 70,8 % 90,2 % 52% 87,4 %
Vuosikate % poistoista
Lainamaéara, € ja €/asukas 2,3 milj. €/1188 1,07 milj. €, 1,1 M€/532 1,37 M€/726

€/as. 554 €/as. €/asukas €/asukas

Taseen ylijadma € 0,86 M€ 3,8 milj. € 1,1 M€ 3,19 milj. €
Nettoinvestoinnit € 0,86 milj. € 0, 75 milj. € 1,1 M€ 0,47 milj. €
Kunnan vuokra-asuntojen kayttdaste vuoden vah. 90 % vah. 90 % n.90 % n.90 %
aikana keskiméaéarin
Kunnan vuokra-asuntojen maara 31.12.
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Henkilostopalvelut

Tulosalueen esihenkilo:
hallintojohtaja Heini Luoma 31.5.2025 saakka, 1.7.2025 alkaen Anne Ahtiainen

Kustannuspaikat: 3311 Palkkahallinto, 3312 Yhteisty6toimikunta, 3313 Tyo6terveyshuolto, 3314 Muut henkildstopalvelut
Toiminta-ajatus

Henkildstopalveluissa hoidetaan kunnan henkiléstdhallinnon tehtavét ja palkkalaskenta. Henkildstopalvelut vastaa
palkkalaskennan lisdksi kunnan tyéterveyshuollosta, tydhyvinvointipalveluista, yhteisty6toimikunnan toiminnasta seka ty6-
ja virkaehtosopimusten tdytantdonpanotehtivista.

Henkildstopalveluissa valmistellaan ja ylldpidetdan kunnan henkildstdohjeet ja opastetaan toimialoja henkildstdasioissa.
Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Henkildstohallinnossa tavoitteena on kunnan henkildston hyvén tyékyvyn ja tydtyytyvaisyyden yllapitdminen.
Tyoterveyshuolto on tarked yhteistydkumppani.

Hallintojohtaja ja palkkasihteeri eldkoéityivat kevddn 2025 aikana. Palkanmaksu ulkoistettiin Loimijoen Tilitoimistopalvelut
Oy:lle.

Vuonna 2025 tehtiin KVTESin alla oleville henkildstéryhmille palkkausjarjestelmdn muutos. Aikaisemman
palkkausjarjestelman tilalle tuli tasopalkkajarjestelma. Jarjestelma tuli voimaan 1.2.2025, mutta kaytdnndssa se saatiin
paatoksentekoon vasta kesan jalkeen ja otettiin virallisesti kunnassa kiytto6n lokakuun alusta. Muutamaan vakanssiin tuli
muutoksia ja ne maksettiin takautuvasti helmikuun alusta.

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 26 000 0 26 000 19018 -6982 73,2 %
Toimintatuotot yhteensa 26 000 0 26 000 19018 -6 982 73,2 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -77 920 0 -77 920 -31565 46 355 40,5 %
Palvelujen ostot -81 680 -34510 -116 190 -120 126 -3936 103,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1350 0 -1350 -360 990 26,7 %
Muut toimintakulut -5000 0 -5000 -4 585 415 91,7 %
Toimintakulut yhteensa -165950 -34510 -200460 -156635 43 825 78,1 %
Toimintakate -139950 -34510 -174460 -137618 36 842 78,9 %
Vuosikate -139950 -34510 -174460 -137618 36 842 78,9 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -273 -273 0,0 %
Tilikauden tulos -139950 -34510 -174460 -137890 36570 79,0 %
Tilikauden ylijdama (alijadama) -139950 -34510 -174460 -137 890 36570 79,0 %

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.

Valmistellaan vuoden 2025 | Selvitetddn tyoterveyshuollon | Tydterveyshuollon kilpailutus tehddan Toteutuu
aikana ty6terveyshuollon nykyisen sopimuksen alkuvuodesta 2026.

uutta kilpailutusta. jatkamista vuodella eteenpdin, I
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Tavoite

Tilinpaatos 2025

Toteuma 31.12.

26.03.2026

Toimenpide / Mittari

jolloin uuden sopimuksen
kilpailuttaminen on
loppuvuonna 2025/
alkuvuonna 2026.

Henkilostovaihdosten
sujuva toteutuminen
pitkdaikaisten
viranhaltijoiden
elakoityessa
henkiléstohallinnossa
kevaan aikana

Uuden palkkasihteerin ja
hallintojohtajan onnistunut
rekrytointi ja perehdyttdminen

Hallintojohtajan vaihtuminen ja perehdytys
meni suunnitellusti, mutta palkkasihteerin
sijaan palkanlaskenta siirrettiin huhtikuun
2025 alusta alkaen Loimijoen
Tilitoimistopalvelut Oy:lle.

Toteutuu
osittain

L

Henkildston hyvan - Aktiivinen yhteistyo Tyoterveyshuollon kanssa on ollut aktiivinen Toteutuu
tyokyvyn ja tyoterveyshuollon kanssa ja yhteisty0 ja sairauslomapaivien kokonaismaara
ty6hyvinvoinnin varhainen tuki on pienentynyt. Mielenterveyden poissaolot O
ylldpitdminen - Riittavat henkildresurssit, ovat pienentyneet merkittavésti, mutta TULES-
toimivat ja turvalliset tyétilat ja | sairauspdivat ovat merkittavasti lisddntyneet.
-valineet Tukitoimina on kdytetty mm. osa-aikaisuuksia
- Monipuoliset tyhy-palvelut ja hankittu erilaisia fyysista tyotd keventavia
- Vahvistetaan esihenkildiden apuvadlineitd. Tyhy-pdivia on pidetty ja tyhy-
johtamisosaamista ja rahaa nostettiin vuodelle 2025.
hyvinvointia
Mittarit: - Sairauspoissaolojen
ja tyotapaturmien maara ja
diagnoosijakauma
- Tyoterveyshuollon
kdytantojen arviointi
- Tyopaikkaselvityksissa ja
riskien arvioinnissa ilmenneet
kehittdmistarpeet
- Esihenkiléiden
yhteistydverkostot ja koulutus
- Kehityskeskustelujen
toteutuminen
Tiedottamisen Sisdisen intran hyddyntdminen | Intraan on viety koko henkilokuntaa koskevia | Toteutuu
sujuvoittaminen tiedottamisessa Tyodyksikdiden | tiedotteita ja johtoryhman poytakirjoja. osittain
sisdiset ja tyoyksikoiden viliset | Tiedotusta on tehty myos sdhkdpostitse, koska
tiedotuskaytannot toimiviksi henkil6stdasioiden hoito muuttui ja ylipddansa 1
henkil6vaihdoksista ja toimialamuutoksista on
tiedotettu henkilokuntaa.
Esihenkilokoulutukseen ja esihenkiléiden
tukemiseen on kiinnitetty myds huomiota ja
laajennetun johtoryhman tapaamisia oli yksi
joulukuussa ja niitd on suunniteltu lisda
vuodelle 2026.
Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Sairauspoissaolot, kalenteripaivaa/henkilo 6,06 7,05
Tyo6paikkaselvitykset 4 1
Ty6suojelutarkastukset 4 2
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Muut tehtavat

Tulosalueen esihenkilo:
hallintojohtaja Heini Luoma30.6.2025 saakka, 1.7.2025 alkaen Kati Rekola

Kustannuspaikat: 3411 Keskuskeittio, 3412 Palveluauto, 3413 Ympdristoterveydenhuolto, 3414 Muut ostopalvelut, 3415
Maaseututoimen hallinto

Toiminta-ajatus

Keskuskeittio tuottaa ateriat kouluun ja varhaiskasvatukseen. Elintarvikehankinnoissa noudatetaan vastuullisuuden
periaatteita. Tuotteiden puhtauteen ja turvalliseen alkuperdan kiinnitetdan erityistd huomiota. Elintarvikehankinnoissa
huomioidaan Valtioneuvoston periaatepaatokset lahiruoan ja luomuruoan lisddmisesta julkisissa keittioissa. Valtioneuvoston
periaatepdatoksissa tavoitteena on, ettd julkisissa keittidissa tarjotusta ruoasta 20 % on luomua, lahiruoan osuutta lisatdan ja
pyritaan

jarjestelmallisesti vdhentamaan ruokahavikkia seka lisidméaan energiatehokkuutta.

Kunnan metsien hoito toteutetaan yhteisty6ssd metsanhoitoyhdistyksen kanssa. Lounais-Suomen metsdkeskus on laatinut
kunnan metsdnhoitosuunnitelman, jonka kunnanhallitus on hyvaksynyt. Vuonna 2025 kilpailutettiin Metsa-Tapanin
kiinteistén harvennushakkuut.

Kunnan metsien hoidossa huomioidaan ymparisté- ja ilmastoystavilliset tavoitteet.

Maaseututoimen palveluiden tavoitteena on turvata EU-lainsdddannon vaatimusten tayttyminen, huolehtia tulvavahinkojen
ja riistavahinkojen arvioinnista, pitaa eldinrekisteriasiat ajan tasalla seka tehda hukkakaurakatselmuksia. Maaseutupalvelut
on nimetty paikalliseksi maaseutuelinkeinoviranomaiseksi, joka hoitaa valtion kunnalle maaraamat maaseutuhallinnon
tehtavat. Liedon maaseutupalveluiden hoidossa on seuraavat kunnat: Aura, Koski Tl, Lieto, Marttila, Masku, Mynamaki,
Naantali, Nousiainen, Raisio, Rusko ja Turku.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Vuoden 2023 alussa sote-uudistuksen my6ta kunnan keskuskeittion tiloista osa vuokrattiin Kaarealle, joka tuottaa
hyvinvointialueen ateriapalvelut. Maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat ja ympdristoterveydenhuolto ostetaan Liedon
kaupungin hallinnoimilta yhteistoiminta-alueilta. Kunnan maa- ja metsatilat hoidetaan yhteistydssa metsanhoitoyhdistyksen
kanssa.

Toimintatuotot
Myyntituotot 19 500 0 19500 20089 589 103,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 897 897 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa 19 500 0 19500 20986 1486 107,6 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -114 850 0 -114 850 -119 491 -4 641 104,0 %
Palvelujen ostot -90 230 0 -90 230 -120945 -30 715 134,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -78 550 0 -78 550 -72 123 6427 91,8 %
Muut toimintakulut - 650 0 - 650 -293 357 45,1 %
Toimintakulut yhteensa -284 280 0 -284280 -312852 -28572 110,0%
Toimintakate -264 780 0 -264780 -291866 -27086 110,2%
Vuosikate -264 780 0 -264780 -291866 -27086 110,2%
Poistot ja arvonalentumiset -6 660 0 -6 660 -4 661 1999 70,0 %
Tilikauden tulos -271440 0 -271440 -296527 -25087 109,2%
Tilikauden ylijdama (alijdama) -271440 0 -271440 -296527 -25087 109,2%
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tilinpaatos 2025

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.

26.03.2026

Keskuskeittio tarjoaa
ravitsemissuositusten mukaista
maittavaa ja terveellistd ruokaa
turvallisista ja mahdollisimman
tuoreista elintarvikkeista

Seurataan
asiakastyytyvaisyytta
kyselyilla.

Huomioidaan
suunnitelmakaudella
mahdollisesti muuttuvat
ravitsemussuositukset.
Suunnitellaan ja toteutetaan
ravitsemuskokonaisuudet
yhdessa varhaiskasvatuksen
kanssa.

Kouluruokakysely toteutettiin kevaalla
2025. Kaksi kolmannesta piti kouluruokaa
hyvana ja lahes kolmannes herkullisena.

Ruokapalvelut, paivakoti ja iltapdivakerho
laativat yhdessa valipalalistaa, joka
tdydentad pdivan ravitsemustarvetta.

Toteutuu

Ruoan alkuperdmaa kerrotaan
asiakkaille.

Luomuruoan tarjoaminen

Elintarvikkeiden
kotimaisuusastetta seurataan
vuosittain. Kotimaisuusaste on
vahintaan 90 %.

Lisatdan luomuruoan osuutta.

Toteutuu

Ruokahévikin pienentdminen

Biojatekerdyksen toteuttaminen
onnistuneesti

Ruokahavikin mittaaminen
otannalla

Keskuskeittion biojatteesta
keradtdadn 100 % biojatteen
kerdyksen toteutuessa alueella.

Toteutuu

Suunnitellaan kunnan metsien
hoito luonnon monimuotoisuus
ja luontoarvot huomioiden

Metsan hoidon ja hakkuiden
toteuttamistapa

Nykyinen metsdanhoitosuunnitelma on
tehty 2018. Siind esitettyjd hakkuita ei ole
viela toteutettu, mutta kevaalla 2025
kunnanhallitus paatti Metsa-Tapanin
metsdpalstan harvennushakkuun
kilpailuttamisesta ja kesdkuussa paatettiin
tekijasta.

Toteutuu
osittain

L

Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Keittion ateriasuoritteet vuoden aikana 57000 54791 56 000 49779
Ateriasuoritteen hinta 4,40 € 4,40 € 4,81
Elintarvikkeiden kotimaisuusaste 88,5 % 86,5 % n. 90 % n.90 %
Luomuelintarvikkeiden osuus 4,6 % 4,6 %
Tukea hakeneet maatilat 115 100 110 100

Toimintaympiristén muutokset ja arvio riskitekijoista

Vuoden 2023 alussa sote-uudistuksen myota kunnan keskuskeittion tiloista osa vuokrattiin Kaarealle, joka tuottaa
hyvinvointialueen ateriapalvelut. Kunnassa on tehty kunnan keskuskeittion tilojen tulevaisuutta koskeva valtuustoaloite, jota
varten tutkittiin alakoulun keittion laajentamismahdollisuuksia. Toistaiseksi tiedossa on, ettd Suvirannan palvelut jatkuvat
ainakin vuoden 2026 loppuun, joten keittion mahdollisia muutoksia on arvioitava uudelleen hyvinvointialueen

suunnitelmien selvittya.
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Elinvoimapalvelut

Tulosalueen esihenkil6:
kunnanjohtaja Anne Ahtiainen

Kustannuspaikat: 3511 Yritys- ja elinkeinopalvelut, 3512 Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit, 3513 Yhdistystoiminta,
3514 Joukkoliikenne, 3515 Muut elinvoimapalvelut, 3516 Tyollistdmispalvelut, 3517 Avustukset, 3518 Hankkeet ja
markkinointi

Toiminta-ajatus

Marttilassa toimiville yrityksille tarjotaan hyvat ja kattavat elinkeinopalvelut. Kunnan ja elinkeinoeldmén yhteisty6 on
mutkatonta, sujuvaa ja arvostavaa.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Kuntastrategiassa yhtena painopistealueena on elinvoimaisuus. Elinvoimaisuutta vahvistamaan on luotu vuosille 2023-2027
elinvoimaohjelma. Kunta tarjoaa hyvit puitteet yritystoiminnalle ja on luotettava yhteistydokumppani. Kunnan
vetovoimaisuutta vahvistetaan pitkdjanteisella tyolla. Tydpaikkaomavaraisuutta vahvistetaan ja tuetaan yrityksia tydvoiman
saatavuudessa.

Kunta tekee aktiivista yhteisty6td yritysten ja yrittdjayhdistyksen kanssa. Kerran kuukaudessa jarjestetddn vapaamuotoinen
kahvitilaisuus yrittdjille seka muita tilaisuuksia. Elinkeinoyhteisty6td tehddan koko Auranmaan alueella.

TE-palvelut siirtyivat kunnille 1.1.2025.Uudistus liittyi hallitusohjelman tydllisyystavoitteeseen ja kuntien vastuun
vahvistamiseen tydllisyyspalveluissa. Palvelut siirrettiin kunnille tai useammasta kunnasta muodostuville yhteistoiminta-
alueille, joiden tydvoimapohjan on oltava vahintddn 20 000 henkilda. Kuntien rahoitusvastuu laajenee koskemaan myos
ansio- ja peruspdivarahaa. Marttilan kunta on mukana Salon tyéllisyysalueessa. Tyo6llisyysaluetoiminta on alkanut hyvin
Marttilan ndkoékulmasta. Marttilaan on varattu 1 henkildtyovuosi tyollisyysasiantuntijoiden resurssia.

Kotoutumislain tavoitteena on vahvistaa maahanmuuttajien tyo6llisyytta, tyollisyytta tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja
osallisuutta yhteiskuntaan. Lain tavoitteena on myds edistia tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja myonteista vuorovaikutusta eri
vaestoryhmien kesken. Kotoutumislaki uudistetaan vastaamaan eduskunnan edellytyksia. Naitd ovat mm. kotoutumisen
nopeuttamista ja toimintojen tehostamista alkaen siitd, kun maahanmuuttaja saapuu Suomeen, kotoutumispalveluiden
kokonaisvastuun siirtdmista kunnille, maahan muuttaneiden naisten tyo6llisyyden edistdmistd, kieliopintojen laadun
parantamista ja kielikoetta, yritysten tarpeiden huomioimista sekd kolmannen sektorin ja vapaan sivistysty6én osuuden
lisddmistd. TE24 -uudistuksella on vaikutuksia kotoutumisen edistdmisen viranomaisvastuisiin. Kotoutumispalvelut on
tarkoitus jarjestdd osana Salon tyéllisyysalueen toimintaa yhdessid muiden tydllisyysalueen kuntien kanssa. Kuntaan jaa silti
osa kotoutumisasioista ja esimerkiksi opetus- ja varhaiskasvatus jarjestetdan tarvittaessa. Vuonna 2025
kotoutumispalveluihin ei ole tarvittu merkittavia resursseja.

Valtion maksama tuki joukkoliikenteeseen on viime vuosina pienentynyt ja kuntien rahoitusosuus kasvanut. Ty6- ja
asiointiliikennetta pyritdan kehittdméan yhteistydssa Varsinais-Suomen alueella. Kesdakuussa alkoi uusi
joukkoliikennesopimus Salon suuntaan ja Turun suunnan joukkoliikennesopimus kilpailutettiin. Uusi sopimus alkaa
kesdkuussa 2026.

Vuoden 2025 alusta lahtien elinkeinoasiantuntijapalveluita ei myyda enda Kosken Tl kunnalle, koska Koski irtisanoi
sopimuksen padttymadn 31.12.2024. Elinkeinoasiantuntijan tydaikaa vahennettiin 75 prosenttiin muuttuneen tilanteen
johdosta.
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Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 2463 2463 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 13432 13432 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 15895 15895 0,0 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -106 440 0 -106 440 -70 869 35571 66,6 %
Palvelujen ostot -337780 0 -337780 - 300 004 37776 88,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 850 0 -3 850 -15578 -11728 404,6 %
Avustukset -193570 -38 350 -231920 - 205958 25962 88,8 %
Muut toimintakulut -1100 0 -1100 -14 841 -13741 1349,2%
Toimintakulut yhteensa - 642 740 -38350 -681090 -607 250 73 840 89,2 %
Toimintakate - 642 740 -38350 -681090 -591355 89 735 86,8 %
Vuosikate - 642 740 -38350 -681090 -591355 89 735 86,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -3760 0 -3760 -4 415 - 655 1174 %
Tilikauden tulos -646 500 -38350 -684850 -595771 89079 87,0 %
Tilikauden ylijadama (alijaama) - 646 500 -38350 -684850 -595771 89 079 87,0 %

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Joustavat, kattavat
elinkeinopalvelut ja mutkaton
yhteisty0 yrittdjien kanssa.
Tavoitteena on olla
jatkossakin Suomen
yritysmyonteisin kunta.

Toimenpide / Mittari

Huolehditaan toimivasta
infrasta ja rakentamisen
tuesta.

Edullisia teollisuustontteja
tarjolla

Avoin ja luottamuksellinen
vuorovaikutus yrittdjien
kanssa

Mittarit: Yrityskontaktien
maar4g, tonttivaranto,
yrittijiltd saatava palaute.

Yritystontteja on hyvin tarjolla, yksi yritystontti
myytiin vuoden aikana. Yrittdjien aamukahvit on
jarjestetty kerran kuussa kevit- ja syyskaudella.
Kevaalla jarjestettiin Auranmaan yhteinen
yrittdjaristeily.

Toteutuu

Ihmisia kiinnostavia
tapahtumia jarjestetadn
kunnan alueella vuoden
mittaan

Kuntayhteison
vahvistaminen ja
jarjestettdvien tapahtumien
kdvijamaaran
kasvattaminen

Omia tapahtumia ovat olleet Koti Marttilaan -
messut kevadlla ja Marttilamessut syksylla.
Pienempia tapahtumia ovat olleet mm.
Liikennepuiston avajaiset vappuna, Palaisten
saunan avajaiset, Muinaistulien yon iltaohjelma,
joulunavaus, lasten konsertti Hirkdhumuissa ja
Assembly -pelitapahtuma syksylla.

Toteutuu

Tyollisyys- ja

TE-uudistuksen

Tyollisyyspalvelut on saatu hyvin toimimaan

Toteutuu

elinkeinopalveluiden toteuttaminen 1.1.2025 Salon tyéllisyysalueen yhteistyona. Marttilaan
vakiinnuttaminen toimivaksi | tiiviissd yhteistydssa Salon | on osoitettu 1 htv tyollisyysasiantuntijoiden I
kokonaisuudeksi tyollisyysalueen kuntien resurssia. Lisdksi Marttilassa on toteutettu

kanssa.

muutama koulutuspaiva.

Kunnan vetovoiman
lisidaminen

Ollaan mukana messuilla ja
muissa tapahtumissa.
Markkinointi ja positiivinen
uutisointi kunnasta

Osallistuttiin OKRA-messuille heindkuussa
Kosken Tl kunnan kanssa yhteisosastolla ja
Yrittdjaristeilylle maaliskuussa. Auranmaan
Matkailutreffit on pidetty koko alueen
matkailutoiminnan kehittdmiseksi.
Omakotitontteja on markkinoitu laajasti
lahikunnissa ja Varsinais-Suomessa.

Toteutuu
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Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.
Kotoutumisohjelman Kotoutumistoiminnot Kotoutumistoiminta on ostettu osana Salon Toteutuu
toteutuminen yhdistetddn Salon seudun tyollisyyspalveluita.

tyollisyysalueen toimintaan. I

Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Paikkakunnalla toimivat yritykset (sisaltaa 300 301 300 313
alkutuotannon)
Yrityspalveluiden henkilokohtaiset yrityskontaktit 80 79 80 69
vuoden aikana
Ty6ttomyysaste kunnassa 31.12. 9,4 % 10,7 %
Hankkeiden maara 1
Paivittdiset linja-autovuorot Turkuun: ma-pe 4, su 1 4
Vakiovuorot 5 2-4 5 4
Pikavuorot 6 6 3
Péi\{ittéiset linja-autovuorot Turusta: ma-pe 4, su 1 3
Vakiovuorot 5 2.4 5
Pikavuorot 6 6
Paivittdiset linja-autovuorot Saloon 2 2 2 2
Paivittdiset linja-autovuorot Salosta 2 2 2 2
Joukkoliikenteen tukeen kaytetty kunnan rahoitus 20,74 €/ 35455 € 55000 € 38456 €
€ /asukas asukas 28,20 €/as. 20,80 €/as
20,03 €/as.

Toimintaympiristén muutokset ja arvio riskitekijoista

Tyollisyystilanne on heikentynyt koko maassa ja myds Marttilassa tydttdmyysaste on huonontunut. TAma on toisaalta
johtanut kiinnostuksen kasvuun yrittdjyytta kohtaan.

Marttilassa on monipuolinen yrityskanta, mutta etenkin rakennusalan téiden vdhentyminen on vaikuttanut marttilalaisten
yritysten toimintaan ja tydllistimismahdollisuuksiin.

Salon suunnan joukkoliikennesopimus muuttui vuonna 2024 ja Salo osallistuu my®os osaltaan kustannuksiin. Uusi Turun
suunnan joukkoliikennesopimus Somero-Koski TL-Marttila-Tarvasjoki-Turku alkaa kesdkuussa 2026. Sopimusrakenne
muuttuu siten, ettd kunta ottaa riskin lipputuloista, mika aiheuttaa huonoa ennustettavuutta joukkoliikennekustannuksiin.
Liikennoéinnin yleiset kustannukset ovat nousseet ja siitd syystd sunnuntain vuorot Marttilan keskustasta Turun suuntaan
loppuvat uuden sopimuksen myota.
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Kaavoitus ja maaomaisuuden hallinta

Tulosalueen esihenkilo:
kunnanjohtaja Anne Ahtiainen

Kustannuspaikat: 3611 Yleis- ja asemakaavoitus, 3612 Arkkitehtipalvelu, 3613 Kunnan maa- ja metsatilat
Toiminta-ajatus

Kunnalle kuuluvat yleiskaavoitukseen ja asemakaavoitukseen liittyvat tehtdvét sekd ne muut suunnittelutehtdvat, jotka eivét
kuulu muiden toimielinten tehtavéapiiriin. Kunnan elinvoimaisuutta vahvistetaan tarpeenmukaisella ja oikea-aikaisella
kaavoituksella.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristo

Marttilan kunnalla yhteisty6sopimus aluearkkitehtitoiminnasta Kosken Tl kanssa paattyi 31.12.2024. Aluearkkitehdin
tydsopimus paattyi 31.8.2025. Vuoden aikana hyvaksyttiin kaksi kaavapaivitystd keskustan alueelle.

Marttilan kunnan keskustaajaman kaavoitustilanne on hyva ja valmiiksi kaavoitettuna on melko runsaasti sekd liike- ettd
asuintontteja. Kunnan pitkdjanteinen maanhankintapolitiikka on mahdollistanut yhtendisen yhdyskuntarakenteen
toteutumisen.

Toimintatuotot
Myyntituotot 9000 0 9000 9618 618 1069 %
Muut toimintatuotot 12 200 0 12 200 11903 -297 97,6 %
Toimintatuotot yhteensa 21200 0 21200 21521 321 101,5%
Toimintakulut
Henkilostokulut -22 410 0 -22 410 -16 336 6074 72,9 %
Palvelujen ostot -16 240 0 -16 240 -16 088 152 99,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600 0 -600 -58 542 9,7 %
Muut toimintakulut -170 0 -170 0 170 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -39 420 0 -39 420 -32 482 6938 82,4 %
Toimintakate -18 220 0 -18 220 -10 961 7 259 60,2 %
Vuosikate -18 220 0 -18 220 -10 961 7 259 60,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -10780 0 -10780 -10 551 229 97,9 %
Tilikauden tulos -29 000 0 -29 000 -21512 7 488 74,2 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -29 000 0 -29 000 -21512 7 488 74,2 %

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.
Vireilld olevien kaavojen Kaavamuutosten hyviaksyminen Keskustan itdisen alueen ja Toteutuu
vahvistaminen. Koulukeskuksen kaava

hyvaksyttiin. O
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Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12. Tila
Aluearkkitehtipalvelujen uudelleen Sopimus aluearkkitehtipalveluista Aluearkkitehdin tydsopimus Ei
organisointi 1.7.2025 alkaen paattyi 31.8.2025. toteudu
ensisijaisesti ostopalveluna Palvelusopimusta ei ole

solmittu. N
Kirjaston piha-alueen Kirjaston piha-alueen tarkempi Suunnittelu ei ole edennyt, Ei
toiminnallisuuden monipuolistaminen | suunnittelu ja mahdollisesti tavoitteena on aloittaa ideointi | toteudu
erilaisissa tapahtumissa. muutostdiden aloittaminen. vuonna 2026.

N

Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vahvistetut kaavat/kaavamuutokset 0 0 3 2
Kirjaston piha-alueen kehittdmistyopajat 0
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Hallinto

Tilivelvollinen viranhaltija sivistystoimessa: Rehtori-sivistysjohtaja Satu Virtanen
Toiminta-ajatus

Sivistyslautakunnan tehtdvdnad on varmistaa koulutuksen perusturva ja taata Marttilan kunnan varhaiskasvatuksen
asiakkaiden, perusopetuksen oppilaiden, toisen asteen opiskelijoiden ja muiden opetuspalvelujen kéyttdjien yhdenvertaiset
mahdollisuudet laadukkaaseen ja korkeatasoiseen paivdhoitoon, oppimiseen ja opiskeluun.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympiristo
Toimintaa jatketaan nykyisessa toimintaymparistossa.
Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit

Marttilan varhaiskasvatuksessa ja Marttilan koulussa pyritdan kasvattamaan onnellisia, tasapainoisia ja aktiivisia lapsia ja
nuoria, joilla on hyvét arjen ja opiskelun taidot. Pyritddn luomaan sujuva jatkumo varhaiskasvatuksesta alakouluun,
alakoulusta ylakouluun ja edelleen toisen asteen opintoihin. Kosken TL ja Marttilan kuntien varhaiskasvatuksen ja koulutoimen
tiivista yhteistyotd jatketaan edelleen.

Marttilan kunta on mukana Unicefin Lapsiystavallinen kunta -mallissa. Sivistystoimessa ja koko kunnan toiminnassa pyritidan
huomioimaan lasten oikeudet ja annetaan lapsille ja nuorille mahdollisuus vaikuttaa heitd koskevaan paatoksentekoon.

Toimintatuotot
Myyntituotot 103 560 0 103 560 112920 9 360 109,0 %
Maksutuotot 29500 0 29500 53591 24091 181,7 %
Muut toimintatuotot 17 200 0 17 200 17 301 101 100,6 %
Toimintatuotot yhteensa 150 260 0 150 260 183 812 33552 1223 %
Toimintakulut
Henkil6stokulut -1874 850 0 -1874850 -1865635 9215 99,5 %
Palvelujen ostot -1206 630 -103590 -1310220 -1352445 -42 225 103,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -161920 0 -161920 -159 630 2290 98,6 %
Avustukset -95 000 0 -95 000 -64 809 30191 68,2 %
Muut toimintakulut -46 550 0 -46 550 -50 638 -4 088 108,8 %
Toimintakulut yhteensa -3384950 -103590 -3488540 -3493157 -4617 100,1%
Toimintakate -3234690 -103590 -3338280 -3309346 28934 99,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 556 556 0,0 %
Vuosikate -3234690 -103590 -3338280 -3308790 29490 99,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -68170 0 -68170 -66 955 1215 98,2 %
Tilikauden tulos -3302860 -103590 -3406450 -3375745 30705 99,1 %
Tilikauden ylijadma (alijadma) -3302860 -103590 -3406450 -3375745 30705 99,1 %
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Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut -4300 0 -4300 -5417 -1117 126,0 %
Palvelujen ostot - 600 0 - 600 - 295 305 49,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 0 -100 - 149 -49 148,6 %
Toimintakulut yhteensa -5000 0 -5000 -5 860 -860 117,2%
Toimintakate -5000 0 -5000 -5860 -860 117,2%
Vuosikate -5000 0 -5000 -5860 -860 117,2%
Tilikauden tulos -5000 0 -5000 -5860 -860 117,2%
Tilikauden ylijadama (alijaama) -5000 0 -5000 -5860 -860 117,2%

Toiminnalliset tavoitteet

Marttilan varhaiskasvatuksessa ja Marttilan koulussa pyritdan kasvattamaan onnellisia, tasapainoisia ja aktiivisia lapsia ja
nuoria, joilla on hyvat arjen ja opiskelun taidot.

Pyritddn luomaan sujuva jatkumo varhaiskasvatuksesta alakouluun, alakoulusta yldkouluun ja edelleen toisen asteen
opintoihin. Kosken TL ja Marttilan kuntien varhaiskasvatuksen ja koulutoimen tiivista yhteistyotd jatketaan edelleen.

Nivelvaiheyhteistyo toimii hyvin. Kevddlld pidetdcdn tiedonsiirtopalaverit sekd esikoulusta kouluun ettd alakoulusta yldkouluun.
Erityisopettajat osallistuvat siirtopalavereihin, jotta tarvittavan tuen jatkuminen saadaan varmistettua. Toukokuussa
kuudesluokkalaiset kdyvidt tustustumassa yldkouluun. Samana pdivdn esikoululaiset kdyvdt tutustumassa kouluun ja
viikaritesikouluun.

Rehtorit ja varhaiskasvatusjohtajat ovat kokoontuneet yhteisten asioiden ddrelle 6 kertaa vuonna 2025.

Marttilan kunta on mukana Unicefin Lapsiystavéllinen kunta -mallissa. Sivistystoimessa ja koko kunnan toiminnassa pyritdan
huomioimaan lasten oikeudet ja annetaan lapsille ja nuorille mahdollisuus vaikuttaa heitad koskevaan paitéksentekoon.

Marttilan tavoitteet ja toimenpiteet hyvdksyttiin Unicefilla kevddlld 2025 ja sen jilkeen tyéskentely lapsen oikeuksien eteen on
ollut aktiivista. Kunnan tyédntekijdt sekd luottamushenkilét on koulutettu lapsen oikeuksista. Sekd varhaiskasvatuksessa ettd
koulussa vietettiin marraskuussa Lapsen oikeuksien viikkoa.
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Perusopetus, Marttilan koulu

Tulosalueen esihenkild: rehtori Satu Virtanen
Toiminta-ajatus

Laadukkaan ja tuloksellisen perusopetuksen antaminen koko ikdluokalle 1-6 -luokilla, mahdollisuuksien mukaan integroiden
erityisopetus omassa lahikoulussa.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristo

Opetusta annetaan kahdeksassa (syksylld 2025 seitseméssa) yleisopetuksen ryhmassa. Kevaalla 2025 suuria ikaluokkia 2. 1k
ja 6.1k (syksy 2025 toinen luokka) opetetaan kahdessa rinnakkaisluokassa. Lisdksi opetusta annetaan pienryhmassa 1-6E.

Marttilan koulussa tyoskentelee:

1 rehtori

8 (7) luokanopettajaa

1 erityisopettaja

1 erityisluokanopettaja

4 koulunkaynnin ohjaajaa, joista 1 siirtyy iltapaivalla iltapaivatoimintaan

Arvio riskitekijoista

e  Koulun sisdovet ovat huonokuntoiset, ne olisi tarkoituksenmukaista vaihtaa. Myos ulkoovien lukitukset olisi
tarpeen mukaista nykyaikaistaa.

e Kevaalla 2025 kaikki luokkatilat ovat kdytossa, syksy 2025 tuo tdhdn helpotusta.
Koulukuljetukset ovat haaste. Kuljetuksessa on yli puolet oppilaista. Halikon liikenne hoitaa kuljetukset.

Koulun sisdovet vaihdettiin kesalld 2025. Toimitukset ja tyot sujuivat kesalld hyvin ja aikataulussa. Lokakuussa
huomattiin, ettd ovissa on paljon kolhuja ja maalipinnat hajoavat. Ovista reklamoitiin. Seka ovien toimittaja etta
maalifirma kavivat tutustumassa oviin. Selvityksessa on, onko maali viallista vai onko maalaustilanteessa
tapahtunut joku virhe. Kesélla 2026 toivottavasti saadaan uudet ovet.

e Koulun luokkatilat ovat hyvat. Musiikkiluokka siirrettiin syksylla 2025 pommisuojasta luokkaan A4.

Kuntastrategiassa on madritelty kunnan arvoiksi avoimuus, rohkeus, positiivisuus ja yhteiséllisyys. Koulun tavoitteet
vuodelle 2025 on méaéritelty ndita arvoja silmalla pitien.

Toimintatuotot
Myyntituotot 87 430 0 87 430 102176 14 746 116,9 %
Toimintatuotot yhteensa 87 430 0 87 430 102 176 14746 116,9%
Toimintakulut
Henkilostokulut -846170 0 -846170 - 851924 -5754 100,7 %
Palvelujen ostot -1121480 -90 000 -1211480 -1256967 -45 487 103,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -86 550 0 -86 550 -80 592 5958 93,1 %
Muut toimintakulut -8000 0 -8000 -10 945 -2945 136,8 %
Toimintakulut yhteensa -2062 200 -90 000 -2152200 -2200428 -48228 102,2%
Toimintakate -1974770 -90 000 -2064770 -2098251 -33481 101,6 %
Vuosikate -1974 770 -90 000 -2064770 -2098251 -33481 101,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -36 580 0 -36 580 -34 426 2154 94,1 %
Tilikauden tulos -2011 350 -90 000 -2101350 -2132677 -31327 101,5%
Tilikauden ylijadma (alijadama) -2011 350 -90 000 -2101350 -2132677 -31327 101,5%
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Kuntastrategiassa on maaritelty kunnan arvoiksi avoimuus, rohkeus, positiivisuus ja yhteiséllisyys. Koulun tavoitteet
vuodelle 2025 on médritelty naitd arvoja silmalla pitden.

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.

Avoimuus Teemme koulun arkea nakyvaksi kuntalaisille. | Instagramin “omakoulu” -tililla on 156 julkaisua koulun
Koulun toiminta ndkyy sosiaalisessa mediassa | arjesta ja toiminnasta. Seuraajia on 736.
monipuolisesti ja kattavasti.

Rohkeus Tutustumme lasten oikeuksiin ja huomioimme | Opettajat ovat suorittaneet kevaalla 2026 kaksi
lasten oikeuksien viikon. Lapsiystavallinen koulutusta lasten oikeuksiin liittyen:
kunta -mallin tavoitteisiin pyrkiminen nakyy
koulussa. -Haavoittuvassa asemassa olevan lapsen kohtaaminen

ja huomioiminen
-Lasten oikeudet kasvatus- ja opetusalalla
Elokuussa opettajilla oli perehdytys Marttilan
Lapsiystavallinen kunta -tavoitteisiin ja suunnitteilla
oleviin toimenpiteisiin.
Marraskuussa viikko 37 oli Lapsen oikeuksien viikko.
Koulussa toteutettiin aiheesta monialainen
oppimiskokonaisuus. Viikon ajan oppilaat
tyoskentelivdt ryhmissa pohtien lasten oikeuksien
teemoja.
Kannustamme oppilaita vaikuttamaan koulun | Kevaalla oppilaskunnan hallitusta kannustettiin
asioihin esim. oppilaskunnan hallituksen suunnittelemaan tapahtumia ja kehittdmiskohteita
kautta. Otamme oppilaiden ajatukset ja toiveet | koulussa. Tima ei ollut kovin tuottoisaa.
huomioon entistd enemman koulun toimintaa
suunniteltaessa. Elokuussa 2025 valittiin jokaisesta luokasta kaksi
edustajaa uuden lukuvuoden oppilaskunnan
hallitukseen. Uusi hallitus aktivoitui hyvin ja
lokakuussa koulussa vietettiin Halloween-tapahtumaa.
Kannustamme myo6s oppilaita esiintymaan ja 30.4.2025 jarjestettiin koulun Talent-kilpailu
annamme heille mahdollisuuksia tahan.
Joulukuussa vietettiin perinteista joulujuhlaa
Martintalolla. Juhlassa kaikki luokat esiintyivét.

Positiivisuus Pyrimme luomaan kouluun positiivisen -Opiskeluhuoltoryhma valmisteli suunnitelman
ilmapiirin niin oppilaiden kuin paivitysta ja teki oppilaille kyselyn
henkil6kunnankin keskuudessa. Annamme yhdenvertaisuudesta.
kaikille tilaa olla oma itsensa. Pdivitimme
koulun tasa.-arvo- B -Oppilaat vastasivat kyselyyn.
yhdenvertaisuussuunnitelman.

-Opiskeluhuoltoryhma kokosi kyselyn tulokset.
-Opettajakunta kirjasi tavoitteet ja toimenpiteet
Marttilan koulun tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

-Lautakunnan hyvéksyttavana 28.5.2025.

Yhteisollisyys Teemme yhteistyotd marttilalaisten yritysten | -Koulussa oli lukuvuoden 2024-25 teemana Yrittdjyys.
ja yhdistysten kanssa. Koululaiset vierailevat Kevatlukukaudella koulussa vierailu muutamia yrittajia.
paikallisissa yrityksissé ja kutsumme kouluun
yrittijia vieraaksi kertomaan tyostaan.
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Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.
-Luokissa toteutettiin Talous NYT oppimateriaaleja.
Kuudesluokkalaiset virailivat Yrityskylassa Turussa.
-4.luokkalaiset osallistuivat helmikuussa 2025
kauppakeskus Myllyssd jarjestettyyn “Uskalla yrittaa”-
tapahtumaan sekd Koti Marttilaan -messuille.
Teemme edelleen yhteistydtd muiden -Kaikki koululuokat ovat vierailleet kirjastossa
toimialojen kanssa, esim. kirjastoyhteistyo vahintdan kerran kuukaudessa.
(kdymme luokittain sdannaollisesti kirjastossa,
kirjavinkkaukset, kirjailijavierailut, -Viidesluokkalaisten taidenayttely kirjastossa
teatteriesitys) maaliskuussa.
-Kolmasluokkalaisille jarjestettiin kirjavinkkaus
huhtikuussa.
Jarjestamme myos koulussa yhteisollisen 17.12.2025 Martintalolla vietettiin perinteista
juhlan (esim. joulujuhla), jonne kutsumme joulujuhlaa. Perheet, sukulaiset ja ystavét olivat
kuntalaisia. tervetulleita juhlimaan. Juhlassa kaikki oppilaat
esiintyivat luokkansa ohjelmassa.
Panostamme koulussa Versotoimintaan Koulussa on kédytossa Verso vertassovitteluohjelma.
(vertaissovittelu). Oppilaat itse padsevat Kevaalla 2025 sovittelutoimintaa ei ollut juurikaan.
ratkaisemaan kouluyhteis6d haastavia Syksylld 2025 koulutettiin uusia sovittelijoita.
tilanteita. Sovittelutapauksia on ollut syksylla vain kaksi.
Koulutettuja vertaissovittelijoita koulussa on 15 ja
versotoiminnasta vastaa kolme opettajaa.
Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Oppilasmaara/lukuvuosi 136 136 123 122
Yleisopetuksen luokkatunnit 203 203 180 175
Erityisopetuksen luokkatunnit 50 50 49 49
Kuljetusoppilaita 65 73 76 69
Kuljetuskustannukset/oppilas 2500 € 3850€ 2600 € 3257 €
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Muut opetuspalvelut
Toiminta-ajatus

Sivistyslautakunnan tehtdvana on varmistaa koulutuksen perusturva ja taata Marttilan kunnan muiden opetuspalvelujen
kayttijien yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaaseen ja korkeatasoiseen opiskeluun.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristo

Kansalaisopisto tarjoaa opiston toimialueen (Aura, Marttila, Oripaa ja Poytyd) asukkaille mahdollisuuksia elinikdiseen
oppimiseen, persoonallisuuden monipuoliseen kehittdmiseen, elamanhallinnan parantamiseen seka kansalaisvalmiuksien
kartuttamiseen. Koulutus on padasiassa yleissivistdvaa ja ei-tutkintotavoitteista.

Opetuspalvelujen tarjoamisessa ja opetuksen toteutuksessa huomioidaan erilaiset kayttajaryhméat. Mahdollisuuksien mukaan
opetusta jarjestetddn eri alueilla asuville nimenomaan lahipalveluna.

Marttilan koulun tilat ovat Auranmaan opiston kiytossa.

Auranmaan opisto on jatkanut vapaan sivistystyon koulutuksen jarjestamistd kuntien valisten sopimusten mukaisesti.
Toimintaymparisto ei ole aiempiin vuosiin ndhden juurikaan muuttunut. Kuntien kiristynyt taloudellinen tilanne on tuonut
jossain madrin haastetta opiston kurssisuunnitteluun

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit

Toiminnan tavoitteena on laadukkaan - ja vdeston osaamistarpeita vastaavan - vapaan sivistystyon opetuksen tuottaminen.
Tarked kehittdmisen kohde on verkkovilitteinen koulutus, jota hyddyntden opiston opetustarjontaa pystytdan laajentamaan
niihinkin aineisiin ja aihealueisiin, joissa 1ahiopetus ei ole mahdollista. Koronatilanteen myo6ta verkko-opetuksen merkitys on
kasvanut.

Opetusta toteutui kalenteri vuonna 2025 kaikkiaan 6689 tuntia ja sen lisdksi sitd oli Perustaidot kuntoon -hankkeessa 995
tuntia. Syyskaudelle 2025 opetusta suunniteltiin vain 3692 tuntia, kun esim. syksyyn 2024 oli suunniteltu 4353 ja syksyyn
2023 4548 opetustuntia. Opiskelijoita on ollut kaikki kurssit ja luennot yhteen laskien 4356, josta naisia 3335 (76,6 %) ja
miehid 1021 (23,4 %). Osallistuneita oli Aurassa 585, Marttilassa 405, Oripaassa 248, Poytyalla 2061, verkkokursseissa 116
ja hankkeessa 82. Opiston kursseille otti osaa 1805 eri henkil64, joista naisia 1481 (82 %) ja miehiad 324 (18 %). Tama netto-
opiskelijaluku on kuitenkin siind mielessa virheellinen, etteivét siihen sisdlly luennoilla kdyneet. Taiteen perusopetusta
lapsille ja nuorille jarjestettiin kaikkiaan 606 tuntia ja kurssilaisia oli 299, joista tytt6ja 289.

Liikunnassa ja tanssissa opetusta annettiin 1694 tuntia ja se kerasi 1776 kurssilaista. Toisin sanoen, tissa aineryhmassa
annettiin vuonna 2025 opiston kaikesta opetuksesta 25 % ja se kerdsi 41 % oppilaitoksen koko vuosittaisesta
opiskelijamaarasta. Musiikinopetusta oli 1968 tuntia (486 opiskelijaa), kidentaidoissa 1286 tuntia (424 opisk.) ja
kuvataiteissa 670 tuntia (204 opisk.).

Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0 -2330 -2330 0,0 %
Palvelujen ostot -35000 0 -35000 -27 912 7 088 79,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -4 -4 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -35000 0 -35000 -30 246 4754 86,4 %
Toimintakate -35000 0 -35000 -30 246 4754 86,4 %
Vuosikate -35000 0 -35000 -30 246 4754 86,4 %
Tilikauden tulos -35000 0 -35000 -30 246 4754 86,4 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -35000 0 -35000 -30 246 4754 86,4 %
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Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Opetustuntimadran sdilyttiminen kysyntaa kohtuullisesti 7250 7324 7200 6689
vastaavalla tasolla
Kurssilaisten lukumdaaran sailyttdminen tiassa taulukossa 2150 1877 1900 1805
ilmoitetulla tavoitetasolla:
netto-opisk. lukumaara
brutto-opisk. lukumaara 4500 4662 4500 4356
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Varhaiskasvatus

Tulosalueen esihenkild: varhaiskasvatusjohtaja

Lasten varhaiskasvatuksessa jarjestetdan lakisdateiset varhaiskasvatuspalvelut alle kouluikiisille. Palvelut tuotetaan
perhepdivahoitona, paivdkotihoitona ja lastenhoidon tukena. Varhaiserityiskasvatuspalveluista vastaa Marttilan kunnan oma
varhaiskasvatuksen erityisopettajan (VEO).

Perusopetuslain mukaista esiopetusta jarjestetddn 6-vuotiaille kouluvalmiuksien kehittdmiseksi. Leikkikenttatoimintaa
jarjestetdan yhteisty6ssa MLL:n ja seurakunnan kanssa. Yksityinen padivahoito tdydentda kunnallisia palveluja ja sen valvonta
kuuluu kunnalle.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea perheiden kasvatustehtidvaa seka edistda lasten tasapainoista kehitysta ja
oppimista.

Koululaisten aamu- ja iltapaiviatoiminnassa tuetaan koulun ja kodin kasvatustyota. Edistetdan lapsen hyvinvointia ja
ennaltaehkaistdan syrjaytymista.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympiristo

Kaikille varhaiskasvatuspaikkaa hakeneille pystytddn myontdmaén paikka lain edellyttamaélla tavalla. Ostopalveluun ei
toistaiseksi ole tarvetta.

Kisarinteen paivdkodin alaisuudessa on 5 ryhmaa. 2 (Nappulat ja Viikarit) toimii Kisatielld, 2 ryhmaa (Leipurit ja Myllarit)
Myllypellontielld ja 1 ryhma (Esikko) Metséniityntielld esikoulun yhteydessa. Toimintapdivat ovat klo 6.00-17.00 vélisella
ajalla. Vuorohoitoa jarjestetddn tarpeen mukaan.

Aamubhoitoa jarjestetddn Esikossa ja iltapdivatoimintaa toimitalo Huvilassa ja toimintaan mukaan paasevat kaikki sinne
hakeneet (ryhman maksimikoko 30).

Varhaiskasvatuksessa tydskentelee:
Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatuksen varajohtaja
Varhaiskasvatuksen opettajia 5
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajia 13
Aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaajia 3
Arvio keskeisimmista riskitekijoista

e  Uuden varhaiskasvatuslain ja kolmiportaisen tuen mallin tuomat haasteet. Tehostetun ja erityisen tuen lapset
huomioitava (ryhmakoko tai henkil6storesurssi).

e  Henkildstdn vaihtuvuus on ollut suurta. Koulutetun henkilokunnan l6ytdminen on vaikeaa.
Sijaisten loytdminen on vaikeaa
Kahden tuen mallin toteuttaminen on sujunut ongelmitta. Tukea tarvitsevien lasten maara on vdhdinen ja uusia
kdytdntoja on saatu suunnitella rauhassa.

e  Sijaisia on saatu ldhes aina, kun on tarvittu. Marttilassa on aktiivisia sijaisia useampi. Monissa tapauksissa
henkil6ston poissaoloja on saatu hoidettua tydvuorojarjestelyilld ilman sijaisten palkkaamista.
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Toimintatuotot
Myyntituotot 16 130
Maksutuotot 29500
Muut toimintatuotot 17 200
Toimintatuotot yhteensa 62 830
Toimintakulut
Henkilostokulut -1024 380
Palvelujen ostot -35550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -75 270
Avustukset -95 000
Muut toimintakulut -38 550
Toimintakulut yhteensa -1268 750
Toimintakate -1205920
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Vuosikate -1205920
Poistot ja arvonalentumiset -31590
Tilikauden tulos -1237 510
Tilikauden ylijaama (alijaiama) -1237 510

0 16 130 10743 -5387
0 29500 53591 24 091
0 17 200 17 301 101
0 62 830 81 635 18 805
0 -1024380 -1005965 18 415
-13 590 -49 140 -46 251 2889
0 -75270 -78 886 -3616
0 -95 000 -64 809 30191
0 -38 550 -39 693 -1143
-13590 -1282340 -1235604 46 736
-13590 -1219510 -1153968 65 542
0 0 556 556
-13590 -1219510 -1153413 66 097
0 -31590 -32529 -939
-13590 -1251100 -1185942 65158
-13590 -1251100 -1185942 65158

66,6 %
181,7 %
100,6 %
129,9 %

98,2 %
94,1 %
104,8 %
68,2 %
103,0 %
96,4 %

94,6 %

0,0 %
94,6 %

103,0 %
94,8 %

94,8 %

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.

Avoimuus Teemme varhaiskasvatuksessa tyotd | Koko henkildsto osallistui tydyhteisoiltaan, jossa sai Toteutuu

sen eteen, ettd jokaiselle tyontekijélle | tuoda esille omia ajatuksiaan ja kokemuksiaan.

ja lapselle syntyy kokemus ndhdyksi | Paikalla oli myds Satu Virtanen ja ty6psykologi. I

ja kuulluksi tulemisesta. Puhumme ja

viestitamme saannollisestija Pidimme sadnnéllisesti henkildstopalavereja: osa

avoimesti varhaiskasvatuksen asioita | ikille, osa opettajille, osa lastenhoitajille.

niin huoltajille, kuin tyontekijoille. Palavereissa sai vaikuttaa ja suunnitella yhdessa.

Asioiden ennakointi.
Vahvistimme jokaisen lapsen ndhdyksi ja kuulluksi
tulemista lisdamalla pienryhméatoimintaa.
Huoltajille kerrottiin lapsen paivéstd hakutilanteessa
péaivittdin. Perjantaisin huoltajille 1ahetettiin viestilla
tietoa kuluneen viikon toiminnasta ja seuraavan viikon
suunnitelmista.

Yhteisollisyys | Yhteisen toiminnan lisddminen eri Kaikki ryhmat juhlivat yhdessa ystavanpaivaa. Toteutuu

yksikoiden kesken seka huoltajien

osallistaminen eri toimintojen Huoltajille tarjottiin kevaalld mahdollisuus [ |

muodossa. varhaiskasvatussuunnitelmakeskustelun pitimiseen
opettajan kanssa. Syksylla kaikkien perheiden kanssa
pidettiin vasukeskustelu.
Aitienpdivakahvitus jirjestettiin jokaisessa ryhmassa,
samoin isdnpaivdkahvitus marraskuussa.
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Toukokuussa pidimme tutustumispdivan, jolloin lapset
menivat vierailulle tuleviin syksyn ryhmiinsa.

Kaikkien ryhmien yhteinen kevatretki oli jatskiretki
leikkipuistoon. Siihen osallistui myos
perhepéivahoitaja lapsineen.

Suunnittelupdivana 29.8. laadimme toiminnallisen
yhdenvertaisuussuunnitelman ja tasa-
arvosuunnitelman seka suunnittelimme
kehittdmiskohteita niihin liittyen. Suunnittelupdivana
tutustuimme my®ds lapsiystavallinen kunta -malliin ja
lapsen oikeuksiin.

Syyskaudella 3-vuotiaiden yli ryhmarajojen
muodostettu pienryhma tapasi sdannollisesti.

Rohkeus Uskallus rajata ammatillisesti asioita. | Uuden esihenkilon mydta sddnndistd ja kdytdnndista Toteutuu
Saantodjen ja kdytantdjen keskusteltiin ja toimintatapoja yhdenmukaistettiin
selkeyttdminen ja yhteisten linjojen esim. opettajien sak-tydajan kaytto. Pohjustimme o
vetaminen. myds tulevia uudistuksia, esim. tydvuorosuunnittelu,
Wilman kaytto, tietoturvan parantaminen.
Titaniassa tehtiin tydaikamuutos yleistydajasta
keskimaaraiseksi yleisty6ajaksi. Lasten
varhaiskasvatussuunnitelmat tehdain nyt Wilmaan.
Huoltajien kanssa viestitddn Wilmalla, ei WhatsAppilla.
Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Hoitopaivat varhaiskasvatuksessa 9000 11318 10000 11787
Lapsia varhaiskasvatuksessa 70 79 85 69
Oppilaita esiopetuksessa 19 20 17 17
Oppilaita aamu- ja iltapdivatoiminnassa 20 15 20 12
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Kirjastopalvelut

Tulosalueen vastuuhenkil6t: kirjastonhoitaja Taina Jurttila-Nurminen 31.5.2025 saakka, 1.6.2025 alkaen
kirjastonjohtaja Nina Sallinen

Toiminta-ajatus

Kaikki ovat tervetulleita kirjastoon. Kirjasto toimi asiakkaiden tietokeskuksena ja toiminnallaan edistda asiakkaiden
omaehtoista opiskelua ja virikkeellistd vapaa-aikaa. Palvelemme asiakkaita asiantuntevasti ja mutkattomasti. Kirjasto toimii
yhteistydssa sidosryhmiensa kanssa ja sen toiminta on ulospain suuntautuvaa ja se on kiinteasti sidoksissa olemassa olevaan
toimintaymparistoon.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympaérist6

Kirjastopalveluja tarjotaan yhdessa toimipisteessa. Kirjasto on kaikille avoin ja maksuton. Kirjasto on asukkaiden olohuone,
jossa ihmiset ja siséllot kohtaavat. Asiakkaiden kdytdssd on monipuolinen ja uusiutuva aineisto. Henkilékunta on osaavaa ja
tilat viihtyisat.

Tarjoamme asiakkaille padsyn tietoon ja kulttuurisisaltdihin, edistimme lukemista ja lukutaitoa, innostamme lukemaan,
tarjoamme tietopalvelua. Kirjaston tavoitteena on myds herattda lasten ja nuorten kiinnostus kirjoihin ja lukemiseen seka
yllapitaa lukuharrastusta.

Marttilan kirjaston toiminta vuonna 2025 on ollut aktiivista ja painottunut erityisesti lukemisen edistdmiseen seka eri
ikdryhmille suunnattuun toimintaan. Kirjasto on jarjestanyt lukupiireja, iltasatuhetkia ja kirjavinkkauksia. Koululuokat ja
paivakotiryhmat ovat kdyneet kirjastossa lainauskdynneilld padsdantoisesti kerran kuukaudessa per ryhma. Kirjaston
henkil6stomaara on 1,35 henkilotydvuotta, kun valtakunnallinen suositus Marttilan kokoisessa kunnassa on kaksi
henkil6tydvuotta. Vuonna 2025 kirjaston toimintaan vaikuttivat myds henkilostévaihdokset ja pitkdt poissaolot.

Vuonna 2025 kirjastossa asioitiin yhteensa 15 075 kertaa (vuonna 2024: 17 421). Fyysisen aineiston lainausméaarien
laskusuuntaa voi selittda fyysisten lainojen korvautuminen e-lainoilla. Perinteisten fyysisten aineistojen rinnalle Marttilassa
otettiin kayttoon huhtikuussa 2024 valtakunnallinen e-kirjasto, jonka kautta asiakkaat padsevat ilmaiseksi lukemaan e-
kirjoja, digitaalisia aikakauslehtia ja kuuntelemaan danikirjoja. E-kirjasto ja digitaalisten sanomalehtien lukemiseen
tarkoitettu ePress palvelu ovat kerdnneet Marttilassa 2959 kayttokertaa vuonna 2025.

Marttilan kunnankirjasto kuuluu Loimaan seudun kirjastokimppaan. Seudullinen yhteistyd Loisto-kirjastojen valilla on
Marttilan kirjaston toiminnan kannalta merkittava tekija. Vuonna 2025 Marttilan kirjastosta lainattiin aineistoa muihin
Loisto-Kirjastoihin yhteensa 2 897 kertaa, mika on selva kasvu vuoteen 2024 verrattuna (2 455). Vastaavasti Marttilan
kirjastoon lainattiin muista Loisto-Kirjastoista aineistoa 1 484 kertaa (vuonna 2024: 1 382). Tama osoittaa, ettd Marttilan
kokoelma palvelee laajasti myds seudullisesti, ja ettd asiakkaat hyddyntéavat aktiivisesti kirjastoverkoston yhteista aineistoa.

Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 408 408 0,0 %
Muut toimintatuotot 300 0 300 110 -190 36,7 %
Toimintatuotot yhteensa 300 0 300 518 218 172,6 %
Toimintakulut
Henkildstokulut -85 720 0 -85 720 -79 589 6131 92,8 %
Palvelujen ostot -25910 0 -25910 -20 808 5102 80,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51150 0 -51150 -48913 2237 95,6 %
Muut toimintakulut -100 0 -100 -52 48 52,4 %
Toimintakulut yhteensa -162 880 0 -162880 -149361 13 519 91,7 %
Toimintakate -162 580 0 -162580 -148844 13736 91,5 %
Vuosikate -162 580 0 -162580 -148844 13736 91,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -38 440 0 -38 440 -38502 -62 100,2 %
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Tilikauden tulos -201 020

Tilikauden ylijaima (alijaima) 201020

0 -201020

0 -201020

Tilinpaatos 2025

- 187 345 13 675

-187 345 13 675

26.03.2026

93,2 %

93,2 %

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.

Asiakaslahtdinen ja Aineiston valintaperusteiden

ajantasainen paivittdminen, asiakaskyselyt,
kirjastokokoelma, hankinta-, lainaus- ja kdvijamaarat
asiantunteva ja innostunut

henkildsto

Toteutunut. Aineistoa hankitaan koko
ajan lisad, joten uutta luettavaa aineistoa
tulee viikoittain. Kirjasto ottaa vastaan
hankintatoiveita. Kirjaston henkilokunta
vinkkaa ja opastaa aineiston pariin.

Toteutuu

Digituen vakiinnuttaminen
Digitaaliset sisallot

Hankerahoitus Yhteistyo eri
toimijoiden kanssa

Osittain toteutunut.

Digitaitoja maaseutukuntiin hanke
toteutui 1.5.2024 - 16.4.2025.

Lisaksi Kirjastossa on opastettu
mobiilipankin kdytto6n pankin toimesta
ja Varha-sovelluksen kdytt6on Varhan
toimesta.

Marttilan kirjastossa on kaytossa kuntien
yhteinen e-kirjasto.

Toteutuu
osittain

Ll

Kirjasto edistaa
kaikenikaisten lukutaitoa ja

Tarjotaan eri asiakasryhmille
sopivaa lukutaitoa edistavaa

Toteutunut. Kirjastossa toimii lukupiiri.
Kirjastossa esiintyy kirjailijavieraita.

Toteutuu

hyvinvointia ohjelmaa. Kirjaston tiloissa voi Kirjastossa pidetddn satuhetkid. Jokainen I
tutustua uusiin ihmisiin, vaihtaa luokka kay kerran kuukaudessa
ajatuksia ja kysya neuvoa kirjastossa.
Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Lainaus 34000 27785* 33000 24880*
E-aineisto 1763 E-aineisto 2959
Kévijamaara 18000 17421 18000 15075
Lainaajat 730 655 700 647
Hankinta 1400 1321 1400 1209
Digitaalisten palvelujen ohjauskerrat 60 119 60 43**
Kirjavinkkaukset 6 5 6 3

*) Luku ei sisalla e-aineiston kayttokertoja (lainaus) eikd kaukolainoja

**) Digitukihanke 14, henkildkunta 26, yhteistydkumppanit 3
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Kulttuuripalvelut

Tulosalueen vastuuhenkil6t: kirjastonhoitaja Taina Jurttila-Nurminen 31.5.2025 saakka, 1.6.2025 alkaen
kirjastonjohtaja Nina Sallinen

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut edista4, jarjestda ja koordinoi kulttuuritoimintaa kunnassa. Museotoimen tulee sdilyttda ja asettaa
naytteille esineitd ja muuta aineistoa ihmisestd ja hdnen elinympéaristostaan seka valittaa kotiseututietoutta ja marttilalaista
identiteettia.

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparisto

Kulttuuripalvelut edistda ja jarjestda kunnassa kulttuuritoimintaa yhteisty6ssa eri sidosryhmien kanssa. Kulttuuritilaisuuksia
ja kunnan vuotuisia juhlia jarjestetddn yhteistydssa paikallisten jarjestojen, kunnan muiden toimielinten seka paikallisten
yrittdjien kanssa.

Kulttuuritoiminta tukee kuntalaisten kulttuuriharrastusta tekemalla yhteisty6té kulttuurin- ja taiteenharrastajien kanssa
tukemalla tapahtumien jarjestdmistd, osallistumalla tilaisuuksien markkinointiin, tarjoamalla kirjaston tiloja tapahtumien ja
nayttelyiden pitopaikaksi.

Kulttuuripalvelut yllapitdd museotoimintaa eri sidosryhmien kanssa. Toimii aktiivisesti osana yhdistyskentdn toimintaa.
Kulttuuripalveluiden osalta vuosi 2025 on ollut aktiivinen ja osallistujamaariltdan onnistunut. Auranmaan opiston kanssa
yhteisty0ssa jarjestetty Studia Generalia -luentosarja on ollut suosittu. Luentoja jarjestettiin vuonna 2025 kahdeksan, ja
niihin osallistui yhteensa noin 300 henkilda.

Kirjaston yldkerrassa on ollut kuukausittain vaihtuvia taidendayttelyitd, padosin paikallisten taiteilijoiden toitd. Ndyttelyt ovat
keranneet runsaasti kavijoita, erityisesti koululuokkia ja paivakotiryhmia. Museossa jérjestettiin yhteisty6ssa Marttila-seuran
kanssa kesdndayttely. Martinpdivien juhlintaan liittyvat lukuisat kulttuuritapahtumat seka kunnan ja Yrittajien yhteinen

Joulunavaus kerdsivat mukavasti kulttuurinystavié kirjastoon.

Toimintatuotot
Myyntituotot 200 0 200 0 -200 0,0 %
Muut toimintatuotot 800 0 800 855 55 106,9 %
Toimintatuotot yhteensa 1000 0 1000 855 -145 85,5 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -17 420 0 -17 420 -13 732 3688 78,8 %
Palvelujen ostot -11800 0 -11800 -9 164 2636 77,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1500 0 -1500 - 986 514 65,7 %
Muut toimintakulut -200 0 -200 -52 148 26,2%
Toimintakulut yhteensa -30920 0 -30920 -23934 6986 77,4 %
Toimintakate -29 920 0 -29 920 -23 079 6 841 77,1 %
Vuosikate -29920 0 -29920 -23 079 6841 77,1 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -65 -65 0,0 %
Tilikauden tulos -29 920 0 -29 920 -23143 6777 77,3 %
Tilikauden ylijdama (alijaama) -29 920 0 -29 920 -23143 6777 77,3 %

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.
Kulttuuripalvelut Kulttuuripalvelut jarjestaa ja Toteutunut. Toteutuu
hyvinvoinnin ja tarjoaa tiloja

kulttuuritapahtumille ja I
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Tavoite

Tilinpaatos 2025

Toteuma 31.12.

26.03.2026

osallisuuden
edistidjana

Toimenpide / Mittari

nayttelyille seka

kansalaistoimintaan yhteistydssa
yhdistysten ja eri toimijoiden

kanssa.

Kulttuuripalvelut on yksin ja yhdessa jarjestanyt
monipuolisia kulttuuritapahtumia kaikenikaisille,
kuten Studia-Generalia -luentosarjan,
neulontapiirin, musiikkitapahtumia,
teatteriesityksia lapsille, teatteriretkid, lukuviikon
tapahtumia, Martinpaivien tapahtumia,
Itsendisyyspdivajuhlan, Joulunavauksen ja
nayttelyita.

Museon kesdndyttely | Museon kavijamaara Toteutunut. Museo oli avoinna kesalla. Museossa Toteutuu

yhteisty0ssa eri toteutettiin kesdnayttely yhteisty6ssa Marttila-

toimijoiden kanssa. seuran kanssa. O

Yhteistyon Yhdistysillat Toteutunut. Yhdistysiltoja jarjestettiin kaksi, joihin | Toteutuu

syventdminen eri yhdistykset osallistuivat kiitettdvasti.

toimijoiden kanssa O
Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Jarjestetyt tapahtumat ja nayttelyt 40 62 40 83*

Tapahtumiin osallistujat 1500 2925 1500 2275

Museon kavijamaara 300 50 300 100

Yhdistysillat 3 2 3 2

*) Tapahtumia 73, nayttelyita 10. Naiden lisaksi kayttajakoulutuksia 60 kuten digiopastukset ja koululaisten
kirjastonkaytonopetukset, joissa osallistujia 1454
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Liikuntapalvelut

Tulosalueen esihenkil6: Vs. Vapaa-aikapdaallikké Mirella Laine 18.5.2025 saakka. Vapaa-aikapaallikké Anniina Bergfors
19.5.-31.5.2025, 1.6.2025 alkaen virkanimikkeen muutos hyvinvointijohtajaksi.

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on edistda kuntalaisten liikuntamahdollisuuksia ja liikunnallista eldmantapaa. Luoda kuntaan laadukkaat
perusliikuntapaikat ja vastata niiden asianmukaisesta kaytosta. Tuottaa terveyttd ja hyvinvointia edistdvia liikuntapalveluja
eri kohderyhméat huomioon ottaen. Luoda toimintaedellytyksid paikkakunnalla toimiville urheiluseuroille ja muille liikuntaa
harjoittaville tahoille seka toimia yhteistydssd ndiden toimijoiden kanssa.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympaérist6
Kunnassa on erittdin monipuoliset liilkuntapalvelut, joita on aktiivisesti kehitetty vuosien aikana.

Liikuntapalvelut edistéa ja jarjestad kunnassa liikuntapalveluja yhteistydssa eri sidosryhmien ja kolmannen sektorin kanssa.
Liikuntapalvelut jarjestaa erilaisia ryhmid, tapahtumia, retkid, kampanjoita ja palveluita liikuntapaikoille. Liikuntapalvelut
lisda kuntalaisten liikuntamahdollisuuksia muun muassa monipuolisilla liikuntapaikoilla, tukemalla paikallisia seuroja ja
tarjoamalla matalankynnyksen liikuntapalveluja.

Liikuntapalveluissa yllapidetddn kuntosalia, Palaisten yleistd saunaa ja liikennepuiston toimintaa. Suurin ylldpidettavana
kiinteisténa toimii Martintalo, jonka toimintaa liikuntapalvelut lisdksi koordinoi. Liikuntapalvelut vastaa monista eri liikunta-
alueista yhteistydssa teknisen toimen kanssa seka liikuntatilojen ja -alueiden kehittdmisesta ja toiminnan koordinoinnista.

Liikuntapaikat: Martintalo, kuntosali, Palaisten uimaranta, lilkkennepuisto, minigolfradat, yleisurheilukenttd, frisbeegolfrata,
jalkapallokenttd, koripallokenttd, tenniskentét, skeittipuisto, kuntorata/latu, kuntoportaat, beach volley-kenttd ja
jadkiekkorata/hiekkakentta.

Liikuntapalvelut tuotti vuonna 2025 ryhmaliikunta yli 10 erilaisen ryhmén kautta pdaaisasiassa ikdihmisille ja tyoikaisille
(lasten harrastekerhot hyvinvointipalveluissa). Liikuntapalvelut mahdollisti puitteet my6s kymmenille muille ryhmille eri
liikuntapaikoissa, pelkdstdan Martintalolla oli 44 eri sddnnéllisesti kokoontuvaa liikuntaryhmaa vuoden aikana, johon ei ole
laskettu sivistystoimen tunteja. Taman lisdksi Martintalolla jarjestettiin kuntalaisten omatoimisia treenivuoroja, kunta tarjosi
eldkeldisille kaksi maksutonta kuntosalivuoroa viikossa ja kuntalaisille jarjestettiin maksuttomia kuntosaliopastuksia.

Kunta tuki paikallisten seurojen ja yhdistysten sddnnollistd toimintaa maksuttomilla liikuntavuoroilla,
hyvinvointilautakunnan myontamilla taloudellisilla avustuksilla seka hyvinvointilautakunta tuki paikallisia menestyneita
urheilijoita stipendeilla. Liikuntapalvelut kuuli kuntalaisia vuosittaisessa liikuntakyselyss3, jonka tuloksia kaytettiin tulevan
toiminnan suunnitteluun.

Liikuntapalvelut tyéllisti 16 nuorta, joiden avustuksella pyéritettiin kesdtoimintaa Palaisilla ja liikennepuistossa. Molemmissa
kohteissa jarjestettiin useampia tapahtumia ja tempauksia vuoden aikana, kuten esimerkiksi avajaiset, liikennepuiston
viikoittaiset aarrejahdit ja Palaisten kynttilauinnit. Liikuntapalvelut jarjesti kesalla uimakoulut ja syksylla
hengenpelastusretken. Palaisten uusi sauna kiyttdonotettiin toukokuussa ja alueen seka kiinteiston kehittdminen on
jatkunut koko vuoden 2025 ajan, kdvijamaarat ovat nousseet merkittavasti menneen vuoden aikana.

Uusina kehitettyind palveluina vuonna 2025 oli yksildllinen liikuntaneuvonta, jossa oli vuoden aikana 13 asiakasta.
Wertaisliikuntakaveritoiminta pyori koko vuoden ajan ja uutena Marttilaan jarjestettiin ensimmaista kertaa
Wertaisliikuntakaveri-koulutus. Muita projekteja esimerkkina vuodelta 2025 oli kuntoradan valojen uusiminen
energiatehokkaampaan ratkaisuun (osa 1), Martintalon suihkutilojen korjaus, pururadan viitoituksen kartoittaminen tulevaa
kehittdmista varten ja verkkokaupan rakentaminen saavutettavuuden parantamiseksi.

Liikuntapalvelut teki tiivista yhteisty6td monien verkostojen kanssa ja oli mukana esimerkiksi LiikU:n liikuntakampanijoissa.
Toimintaa pyoritetaan osaksi ostopalvelujen kautta ja yhteistyota tehden (ladut ja jaddytys tydajan ulkopuolella seka
liikuntaryhmien ohjauksia). Lisdksi kalustoa uusittiin tarpeen mukaan, muun muassa hankittiin Palaisille ulkokalustoa,
jalkapallonurmelle vetoharja ja uusi kuntosalilaite rikkoutuneen tilalle.

Toiminnan toteutumiseen vaikuttivat vuonna 2025 henkildstovaihdokset ja organisaatio muutos.
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Toimintatuotot
Myyntituotot 28 000 0 28 000 37 867 9867 1352 %
Maksutuotot 250 0 250 598 348 239,3%
Tuet ja avustukset 4000 0 4000 0 -4 000 0,0 %
Muut toimintatuotot 5500 0 5500 2342 -3158 42,6 %
Toimintatuotot yhteensa 37750 0 37750 40807 3057 108,1%
Toimintakulut
Henkilostokulut -52 960 0 -52960 -65 179 -12 219 1231 %
Palvelujen ostot -52 460 0 -52 460 -43906 8554 83,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 820 0 -56 820 -45 807 11013 80,6 %
Avustukset -7 000 0 -7 000 -5700 1300 81,4 %
Muut toimintakulut -500 0 -500 - 458 42 91,6 %
Toimintakulut yhteensa -169 740 0 -169740 -161050 8690 94,9 %
Toimintakate -131990 0 -131990 -120244 11746 91,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 58 58 0,0 %
Vuosikate -131990 0 -131990 -120186 11 804 91,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -95 840 0 -95 840 -71949 23891 75,1 %
Tilikauden tulos -227830 0 -227830 -192135 35695 84,3 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -227830 0 -227830 -192135 35695 84,3 %

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.
Liikuntaneuvonnan vakiinnuttaminen. Hankkeen toteutuminen. Toteutunut Toteutuu
Yksil6llisen lilkuntaneuvonnan

aloittaminen I
Palaisten uuden saunarakennuksen Uuden saunarakennuksen Toteutunut Toteutuu
kayttoonotto. valmistuminen.
Matalankynnyksen Tutustumiskerrat, kokeilupdivatja | Toteutunut Toteutuu
aloitusmahdollisuuksien lisddminen seka ryhmat eri kohderyhmalle.
monipuolinen liikuntatarjonta. I
Sujuvan yhteistyon jatkaminen kolmannen | Yhteiset tapahtumat jarjestojen Toteutunut Toteutuu
sektorin kanssa ja Varhan kanssa. kanssa

Varhan kanssa yhteisty6ta
Pururadan reitiston selkeyttdminen Pururadan opastuksen uusiminen. | Aloitettu, Toteutuu

nykytilankartoitus osittain

Kuntosalin kaytettdvyyden kehittdminen Kuntosalin laajennus ja laitteiden Osittain toteutunut, Toteutuu

uusiminen investointihankkeena. selvitystyota tehty osittain
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Tavoite

Toteuma 31.12.
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Toimenpide / Mittari

Laskutuksen sujuvoittaminen Verkkomaksun kdyttéonotto

Osittain toteutunut,
verkkokauppa kehitteilla

Toteutuu
osittain

L

Organisaatiomuutos 1.6.2025 alkaen Vapaa-aikapaallikko virkanimike Toteutunut Toteutuu
muutetaan hyvinvointijohtajan
viraksi O
Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Martintalon liikuntaryhmien maara kevat/syksy 22/22 22/20 34/34 32/44
Kuntosalin jasenmaara* 250 336 290 331
Liikennepuiston kivijamaara aukioloaikoina - 2030 2200 1890
Palaisten saunan kavijamaara yleisilla vuoroilla - 1828 2200 3253
Kunnan avustukset seuroille 8000 € 7300 € 7 300 € 5700 €
Kuntalaisten varaamat treenivuorot Martintalon salissa (pe- 15/13 17/15 15/15 20/19
la) kevat/syksy

*)Ei sisalld kunnan tyontekijoitd, joille kunta tarjoaa ilmaisen jasenyyden eika liilkuntaneuvonnan asiakkaita
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Nuorisopalvelut

Tulosalueen vastuuhenkilét: Vs. Vapaa-aikapaallikkoé Mirella Laine 18.5.2025 saakka. Vapaa-aikapaallikké Anniina Bergfors
19.5.-31.5.2025, 1.6.2025 alkaen virkanimikkeen muutos hyvinvointijohtajaksi, Hyvinvointikoordinaattori Tytti Kankaristo.

Toiminta-ajatus

Kunnan nuorisotyon tavoitteena on nuorten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden tukeminen yhteiskunnassa.
Nuorisopalvelut edistda nuorten paikallista hyvinvointia ja luo nuorille suunnattuja palveluja yhteistydssa jarjestojen,
koulujen, muiden kuntien seki seurakunnan kanssa. Ndissa palveluissa tarkedd on ammatillisuus ja nuorten aito
kohtaaminen.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympérist6

Marttilassa toimii nuorisotalo Huvila, jonka tiloissa jarjestetddn ryhmatoimintaa sekd nuorten avoimia iltoja. Kunnan
nuorisopalvelut jarjestdd myos tapahtumia, retkia, kerhoja, koulussa tehtdvaa nuorisoty6ts, jalkautuvaa nuorisotyota
(tapahtumien aikaan) ja etsivaa nuorisotydtd. Toiminta tapahtuu padasiassa Marttilan ja Kosken Tl alueella, koska
marttilalaiset kdyvat ylakoulua Koskella.

Vuonna 2025 perinteisen nuorisotalotydn lisdksi loma-aikoina jarjestettiin normaalista viikkotoiminnasta poikkeavaa
ohjelmaa eli mm. ldhiretkii ja leireja. Nuorisopalvelut jarjestivat vuoden aikana erilaisia tapahtumia kuten esimerkiksi
suositun pelitapahtuman Martintalolla. Nuorisoty6n uutena toimintana on koulussa pidetyt hyvinvointitunnit. Aiheena oli 1.-
2.k ja 3.-4.lk kaveri- ja tunnetaidot seka 5.-6.lk laajemmin hyvinvointi (mm. pdihteet, mielen hyvinvointi, turvalliset aikuiset,
kaverit). Etsiva nuorisotyd jarjestettiin ostopalveluna Loimaalta ja yksiloasiakkaita oli Marttilasta 9 henkil6a.

Toiminnan toteutumiseen vaikuttivat vuonna 2025 henkilostovaihdokset ja pitkat poissaolot.

Toimintatuotot
Myyntituotot 300 0 300 0 -300 0,0 %
Tuet ja avustukset 1500 0 1500 700 -800 46,7 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 539 539 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa 1800 0 1800 1239 -561 68,8 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -61970 0 -61970 -63 353 -1383 102,2 %
Palvelujen ostot -11910 0 -11910 -8569 3341 72,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 750 0 -7 750 -6 792 958 87,6 %
Avustukset -6 000 0 -6 000 -6 000 0 100,0 %
Toimintakulut yhteensa -87 630 0 -87 630 -84 715 2916 96,7 %
Toimintakate -85 830 0 -85 830 -83 476 2354 97,3 %
Vuosikate -85 830 0 -85 830 -83 476 2354 97,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 220 0 -4 220 -3184 1036 75,4 %
Tilikauden tulos -90 050 0 -90 050 -86 659 3391 96,2 %
Tilikauden ylijdama (alijadama) -90 050 0 -90 050 -86 659 3391 96,2 %

Toiminnalliset tavoitteet
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Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.

Nuorten hyvinvoinnin ja Tapahtumien ja toimintojen lisddminen | Osittain toteutunut. Toteutuu
yhteisollisyyden edistdaminen osittain
Uuden nuorisovaltuuston toiminnan Nuorisovaltuuston ryhmayttdminen ja Osittain toteutunut. Toteutuu
kdynnistaminen ja toimintaan kouluttaminen / aktiivinen osittain
sitouttaminen osallistuminen

L

Teemaviikkojen huomioiminen Nuorisotydn vuosikellon teko ja Osittain toteutunut, mm. | Toteutuu
toiminnassa suunnitelmallisempi ohjelma vuosikellon tydsto osittain
kesken.

i

Pysyvien toimintamallien Toimivien toimintatapojen kartoitus, Osittain toteutunut, Toteutuu
vakinaistaminen koulussa tehtavéaan jatkaminen ja yllapito alakoulu ok, ylakoulu osittain
nuorisotyohon kesken.

L

Osaamisen lisddminen Henkiloston kouluttautuminen Toteutunut. Toteutuu

Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Nuorisotalon kédyttokerrat/avoimet ovet 90 88 100 77
Nuorisotalolla kavijat 1300 901 1000 600
Nuorisotydn nettomenot/nuori 179,56 183,25 185,23
Nuorisotydn avustukset yhdistyksille 9000 € 7000 € 6000 € 6000 €
0-28 -vuotiaat nuoret 485 479 472 458

75



Tilinpaatoés 2025 26.03.2026
M MARTTILA

Hyvinvoinnin edistiminen
Tulosalueen vastuuhenkildt: Hyvinvointikoordinaattori Tytti Kankaristo.
Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin edistdmisen tarkoituksena on lisdta kuntalaisten hyvinvointia ennaltaehkéisevalla otteella. Tyo6ta tehdaan
yhteistydssa Varhan, ldhikuntien, jarjestojen, seurakunnan seka kunnan kaikkien toimialojen kanssa.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympérist6

Toiminnan keskiossa on jarjestdyhteistyo ja hyvinvointikoordinaattori toimii yhdyshenkilona kunnan hyte-verkostoihin.
Toimintaa jarjestetddn avoimina tapahtumina kaikille kuntalaisille seka kohdennettuina teemapdivina tai
hyvinvointiryhmina rajatulle asiakasryhmalle. Harrastamisen Suomen mallin ryhmaét ovat tarkoitettuja kaikille Marttilan
koulun oppilaille. Toimintaymparistona toimivat mm. Martintalo ja Huvila seka ulkoilu- ja liikunta-alueet kunnan alueella.

Vuonna 2025 Wertaisliikuntakaveri-koulutus jarjestettiin lokakuussa ensimmadisen kerran. Koululaisille jarjestettiin
harrastekysely, jonka pohjalta suunniteltiin kerhotoimintaa. Harrastamisen Suomen mallin kerhoihin osallistui yli 80
koululaista vuoden 2025 aikana. Hyvinvointipuoli koordinoi myds nuorisovaltuuston sekd vanhus- ja vammaisneuvoston
toimintaa. Liikuntaneuvonnan asiakkaille jarjestettiin pienryhmétoimintaa ja loppuvuodesta oli myds neuvonnallinen
pientenlasten vanhempien jumppa.

Toiminnan toteutumiseen vaikuttivat vuonna 2025 henkil6stévaihdokset ja pitkdt poissaolot.

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 9520 0 9520 10 000 480 105,0 %
Toimintatuotot yhteensa 9520 0 9520 10 000 480 105,0%
Toimintakulut

Henkildstokulut -25480 0 -25480 -27 814 -2334 109,2 %

Palvelujen ostot -18 250 0 -18 250 -12 389 5861 67,9 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 650 0 -2 650 -1 662 988 62,7 %
Toimintakulut yhteensa -46 380 0 -46 380 -41 864 4516 90,3 %
Toimintakate -36 860 0 -36 860 -31 864 4996 86,5 %
Vuosikate -36 860 0 -36 860 -31 864 4996 86,5 %

Tilikauden tulos -36 860 0 -36 860 -31 864 4996 86,5 %
Tilikauden ylijadama (alijaama) -36 860 0 -36 860 -31 864 4996 86,5 %

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12. Tila
Hyte-indikaattoreiden seuranta Tiedolla johtaminen raportointiin ja Toteutunut. Toteutuu
suunnittelun

Hyte-yhteistyon lisdédminen Yhteisty6ryhmien sddnnollinen tapaaminenja | Osittain toteutunut. | Toteutuu
kunnassa ja alueellisesti toimialojen valilld tiedon lisddminen osittain

L
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Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12. Tila
Hyvinvointiryhmien perustaminen Kunnassa luodaan oma toimintamalli. Saada Osittain toteutunut, | Toteutuu
ryhmat toimintaan. ryhmia ollut, osittain
toimintamalli
kesken. 0
Mielen hyvinvoinnin, ehkaisevan Arviointilomakkeiden késittely johtoryhmassa. | Toteutunut. Toteutuu
paihdetyon ja vakivallan ehkaisyn Systemaattinen puheeksiotto, valtakunnallisiin
lisddminen/nakyvéksi tekeminen kampanjoihin osallistuminen, henkil6ston O
osaamisen lisdédminen.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Hyvinvointiryhmien osallistujat 16 - 16 18
Vanhus- ja vammaisneuvoston / Nuorisovaltuuston 6/6 4/6 6/6 5/5
kokoukset
Harrastamisen Suomen mallin ryhmat 13 kevat 12 /syksy 9 kevat 8/syksy
9 9
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Teknisen lautakunnan hallinto

Tulosalueen esihenkild: Tekninen johtaja Kirsi Halkola
Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan tehtdvana on huolehtia kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta, kunnossapito- ja
ylldpitotehtdvista sekd niihin liittyvistd suunnittelu- ja hallintotehtavista. Lisdksi tekninen lautakunta hoitaa
rakennuslautakunnan tehtavat. Teknisen lautakunnan esittelijdna ja asioiden valmistelijana toimii tekninen johtaja ja
rakennusvalvonnan asioiden osalta rakennus- ja kiinteistopaallikko /rakennustarkastaja.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristo
Kuntastrategia ohjaa kunnan toimintaa haluttuun suuntaan yhteisesti sovittujen arvojen mukaisesti.

Kuntastrategialla valtuusto paattda kunnan pitkén aikavélin tavoitteista ja toimenpiteistd. Marttilan kuntastrategiassa 2023-
2027 on maadritelty arvoiksi avoimuus, rohkeus, positiivisuus ja yhteiséllisyys ja strategian painopisteiksi arjen sujuvuus,
hyva elamisen ymparisto, laadukkaat palvelut ja elinvoimaisuus.

Teknisen lautakunnan hallinnon nakdkulmasta erityisen tarkeitd toiminnan tavoitteita ovat tasapainoinen talous, sujuva
yhteistyd kunnan eri toimialojen kesken, ympéristondkékulman huomioiminen paatéksenteossa ja yritysmyonteisyys.
Teknisen lautakunnan tarkeimpia toimenpiteita strategian toteuttamiseksi ovat investoinnit, kiinteistdjen ja infran
kunnossapidon ja vesihuoltolaitoksen kehittiminen. Kiinteistdjen osalta 2025-2027 merkittivimmat investoinnit
kohdistuvat lammitysjarjestelmiin. Useat lakimuutokset aiheuttavat muutostarpeita toimintaan mm. Rakentamislaki ja
Vesihuoltolaki.

Teknisen lautakunnan strategisesti tarkeitd tavoitteita painopisteittdin vuodelle 2025 olivat:

e  Arjen sujuvuus
o  Kehitetdidn toimialojen yhteistyota erityisesti tiloihin liittyvissa kysymyksissa ja investoinneissa
e  Hyva eldmisen ymparisto
o  Kehitetddn ja hoidetaan turvallista ja viihtyisdd ymparisto4, koska se tukee kaikkea kunnan toimintaa
o Edistetddn ilmasto- ja ymparistésuunnitelman karkitoimenpidetta 6ljysta luopumiseksi
o Edistetdan liikenneturvallisuussuunnitelman toimenpiteita
e Laadukkaat palvelut
o Selkeytetddn palveluprosesseja seka tuodaan kotisivuille niista lisda informaatioita
o Lakimuutoksien vaikutus rakennusvalvontaan ja siitd viestiminen ja rakennusvalvonnan taksan péivitys
e  Elinvoimaisuus
o  Edistetddn tyhjiksi jadneiden tilojen uuden kayton toteutumista
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Toimintatuotot
Myyntituotot 313700 0 313700 328022 14 322 104,6 %
Maksutuotot 17 200 0 17 200 16 096 -1104 93,6 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 21586 21586 0,0 %
Muut toimintatuotot 716 200 0 716 200 734 461 18 261 102,5%
Toimintatuotot yhteensa 1047 100 0 1047100 1100165 53065 105,1%
Toimintakulut
Henkilostokulut - 366 860 0 - 366 860 - 343939 22921 93,8 %
Palvelujen ostot - 346 780 0 - 346 780 -384 241 -37 461 110,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 349 250 0 - 349 250 -304 168 45 082 87,1 %
Avustukset -85 000 0 -85 000 -83 623 1377 98,4 %
Muut toimintakulut - 286 850 0 - 286 850 -301900 -15 050 105,2 %
Toimintakulut yhteensa -1434 740 0 -1434740 -1417870 16 870 98,8 %
Toimintakate - 387 640 0 -387640 -317705 69 935 82,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 434 434 0,0 %
Vuosikate - 387 640 0 -387640 -317271 70 369 81,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -321770 0 -321770 -317 899 3871 98,8 %
Tilikauden tulos -709 410 0 -709410 -635170 74 240 89,5 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -709 410 0 -709410 -635170 74 240 89,5 %
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut -3760 0 -3760 -4 560 -800 121,3 %
Palvelujen ostot -4 600 0 -4 600 -4 839 -239 105,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 300 0 -2 300 -4 477 -2177 194,7 %
Muut toimintakulut - 200 0 - 200 0 200 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -10 860 0 -10 860 -13 877 -3017 127,8%
Toimintakate -10 860 0 -10 860 -13 877 -3017 127,8%
Vuosikate -10 860 0 -10 860 -13 877 -3017 127,8%
Tilikauden tulos -10 860 0 -10 860 -13 877 -3017 127,8%
Tilikauden ylijdama (alijaama) -10 860 0 -10 860 -13 877 -3017 127,8%

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.

Tasapainoinen talous Talouden toteutumaseuranta jokaiseen [ Toteutumaseurannat on tuotu ldhes | Toteutuu
kokoukseen ja pitkdn aikavalin talous- ja | kaikkiin lautakunnan kokouksiin
kehityskatsaukset vuosittain (6/7). O

Toiminnan Toimintaan liittyvien suunnitelmien Toteutunut, jatkettu toiminnasta Toteutuu

suunnitelmallisuuden kehittdminen ja lautakuntakasittely, kertomista esim. kuvaajien ja

lisddminen ja yllapitiminen tiedottamisen parantaminen ja oikea- valokuvien avulla. I

nykyisessa laajuudessa aikaisuus
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Toteuma 31.12.

Tavoite Toimenpide / Mittari

Toiminnan avoimuus ja Keskusteleva paatoksentekokulttuuri, Kaikista kansallisen hankintarajan | Toteutuu

positiivisuus aktiivinen tiedottaminen mm. ylittdvista on tiedotettu ja
tarjouspyynnoistd, toimialojen suurimpaan osaan pyydetty o
yhteistyon ja prosessien kehittdminen tarjouksia hankintapalvelut.fi
kautta.
Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Lautakunnan kokoukset 7 6 6 7
Lautakunnan kasittelemét asiat 70 58 60 69
Teknisen johtajan kasittelemat asiat 30 30 30 29
Talouden seurantaraportit 6 4 6 6
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Kunnossapitopalvelut

Tulosalueen esihenkild: Tekninen johtaja Kirsi Halkola
Toiminta-ajatus

Kunnalla on yllapidettavia kiinteist6ja: Suviranta*, Suvisiipi*, Kirjasto, Huvila, Museot, Martintalo, Marttilan koulu,
Liikuntakeskuksen varasto, Kisarinteen paivakoti*. (*Varhalle vuokrattuja)

Toimintaan kuuluu kiinteistdjen huolto- ja korjaustyo6t, lammitys, valaistus, jatehuolto ja siivous sekd ulkoalueiden
kunnossapito. Kiinteistétoimi on osittain siirtynyt tilapalvelujarjestelmaan, joka myy palvelua kayttdjahallinto-kunnille.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympiéristo

Kunnossapitopalveluiden ndkokulmasta erityisen tiarkeita strategisia tavoitteita ovat toimitilojen terveellisyydesta ja
ajanmukaisuudesta huolehtiminen seka sujuvien yhteistydkanavien luominen hyvinvointialueelle.

Kunnossapidon tavoitteena pitdd kiinteistot kdyttotarkoituksensa vaatimusten mukaisina ja terveellisind ja turvallisina
kayttaa. Lahtokohtana on myos aina kiinteistdn energiatalouden parantaminen sekd ympériston turvallisuuden ja
viihtyisyyden parantaminen.

Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 4511 4511 0,0 %
Muut toimintatuotot 300 000 0 300 000 297 725 -2 275 99,2 %
Toimintatuotot yhteensa 300 000 0 300 000 302 236 2236 100,8%
Toimintakulut
Henkilostokulut -16 300 0 -16 300 -15175 1125 93,1 %
Palvelujen ostot -61 600 0 -61 600 -81 231 -19 631 1319 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91 050 0 -91 050 -66 116 24934 72,6 %
Toimintakulut yhteensa -168 950 0 -168950 -162522 6428 96,2 %
Toimintakate 131 050 0 131 050 139714 8664 106,6 %
Vuosikate 131 050 0 131 050 139714 8664 106,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -60 500 0 -60 500 -68906 -8406 1139 %
Tilikauden tulos 70 550 0 70 550 70 808 258 1004 %
Tilikauden ylijadama (alijaama) 70 550 0 70 550 70 808 258 1004 %

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.

Kiinteistojen Kiinteistdjen kunnossapidon tarpeisiin Toteutunut. Toteutuu
kunnossapidon jatkuva vastaaminen, uusien toimintatapojen ja

kehittdminen ratkaisujen testaaminen O
Kiinteistdjen Lammitysratkaisujen Koulukeskuksen hankesuunnitelma ja | Toteutuu
lammitysratkaisujen kehittdmissuunnitelman toteuttaminen tarkempi kustannusarvio tehty osittain
suunnitelmallinen kunnan toimintakiinteistoilla talousarviota varten, Kisarinteen

kehittdminen prioriteettijarjestyksessa suunnittelu aloitettu. 1
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Tavoite

Jatteiden lajittelun

Toimenpide / Mittari

Tilinpaatos 2025

Jatteiden lajittelun kehittiminen

Toteuma 31.12.

Toteutunut.

26.03.2026

Tila

Toteutuu

parantaminen yhteystyossa toimipisteiden kanssa

jakeiden lisddnnyttya I
Toimiva yhteisty6 Luodaan toimivat yhteistyokaytannot. Varhan ja kunnan yhteistyon on Toteutuu
Varsinais-Suomen Kiinteistot pidetddn kdyttotarkoituksensa | paremmin jasentynytta arkityossa,
hyvinvointialueen vaatimusten mukaisena ja terveellisend ja | mm palvelupyynnét. Strategisempien O
kanssa turvallisena kiyttaa. Sote- ja pela asioiden yhteensovittamisessa ja

kiinteist6jen yhtidittimiseen tiedon saannissa edelleen tyo6ta

valmistautuminen. tehtavana.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kerrosala (m2) (sis. kaikki) 6762 6762 6762 6762
Tilavuus (m3) 28417 28417 28417 28417
Rakennuksia (kpl) 9 9 9 9
joista HV-alueelle vuokrattu kerrosala (m2) 1624 1624 1624 1561
joista HV-alueelle vuokrattuja rakennuksia (kpl) 3 3 3 3
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Kiinteistojen huolto

Tulosalueen esihenkil6: Tekninen johtaja Kirsi Halkola ja kiinteistonhoitajien osalta rakennus- ja kiinteistopaallikkoé Jarkko
Vihtonen

Toiminta-ajatus
Kiinteist6jen huoltoon kuluu suurkalusto, pienkalusto, pientarvikkeet, kiinteistonhoitajat ja siivous
Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristo

Kiinteistojen huollon ndkokulmasta erityisen tarkeitd asuinalueiden viihtyisyydesta huolehtiminen osana arkista toimintaa,
riittavat henkildstoresurssit ja osaavien tyontekijoidemme hyvinvoinnista huolehtiminen.

Kiinteistdjen hoitoon kuuluvien osa-alueiden tarkoituksena on varmistaa resurssit niin henkiléstén kuin kaluston osalta
kiinteist6jen ja alueiden kunnossapitoon seka siivoukseen.

Toimintatuotot
Myyntituotot 3000 0 3000 4016 1016 1339 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 57 57 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa 3000 0 3000 4073 1073 1358%
Toimintakulut
Henkildstokulut -156 570 0 -156 570 - 142 548 14 022 91,0 %
Palvelujen ostot -20430 0 -20430 -25013 -4 583 1224 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 000 0 -14 000 -14 272 -272 1019 %
Muut toimintakulut 0 0 0 3200 3200 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -191 000 0 -191000 -178633 12 367 93,5 %
Toimintakate -188 000 0 -188000 -174560 13 440 92,8 %
Vuosikate -188 000 0 -188000 -174560 13 440 92,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -12 660 0 -12 660 -15 449 -2789 122,0%
Tilikauden tulos -200660 0 -200660 -190008 10 652 94,7 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -200 660 0 -200660 -190008 10 652 94,7 %

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.
Henkil6ston hyvan Aktiivinen yhteistyo tydterveyshuollon | Tydterveyshuollon kanssa yhteistyota Toteutuu
tyokyvyn ja kanssa ja varhainen tuki. Riittavat siivouksen ergonomiaparannuksissa.
ty6hyvinvoinnin henkil6resurssit, toimivat ja turvalliset | Kiinteistonhoidon puolella maaraaikaisia O
ylldpitdminen tydotilat ja -vélineet. tyontekijoita.

Mittarit: Tyohyvinvointikyselyn

tulokset, toteutunut tyhy-toiminta
Kiinteistdjen Kunnossapidon kehittimien yhdessa Henkil6kunta esittda ehdotuksia Toteutuu
kunnossapidon henkil6ston kanssa, sddnnollisesti ja niitd toteutetaan
suunnitelmallinen kehittdmistarpeisiin vastaaminen mahdollisuuksien mukaan. Siivouksen I
kehittdminen palautekysely toteutettiin marraskuussa.
Henkildston Henkildston koulutus Siivouksessa otettu kdytdnto vuosittaisista | Toteutuu
koulutuksen lyhyistd etdkoulutuksista. Lisdksi
ajanmukaisuus vesityokortti ja tulityokorttikoulutuksia.
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Toimenpide / Mittari

Kaluston ajanmukaisuus

Kaluston uudistaminen maararahojen
puitteissa

Kalustoa on uusittu niin
kiinteistonhoidossa kuin siivouksessa.

Toteutuu
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Rakennukset ja huoneistot

Tulosalueen esihenkild: Tekninen johtaja Kirsi Halkola
Toiminta-ajatus

Kunnalla on yllapidettavid pddosin vuokrakaytdssa olevia kiinteistdja: Tuulentie A, B ja C, Riihelantie I, Vanhustentalo I*, I,
I1I, Kunnantalo, Virastotalo*, Palaisten saunamaja, Paloasema*, Alakoulu, Riiheldntien varasto, Osakehuoneistot (As. Oy
Riihelantie, 3 kpl ja As. Oy Tiipilanpuisto, 3 kpl), As Oy Riiheldnhovi A ja B, As Oy Riiheldnranta A, B ja C, As Oy Taalarinrivi A
ja B. (*Varhalle vuokrattuja)

Kiinteistojen hoidon tarkoituksena on niiden kayttdarvon sdilyttdminen ja mahdollisimman hyvien olosuhteiden tarjoaminen
toiminnan harjoittamiselle.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristo

Rakennuksien ja huoneistojen erityisen tirkeita strategisia tavoitteita ovat monipuolisien asumisen vaihtoehtojen
varmistaminen ja tilojen terveellisyydesta ja ajanmukaisuudesta huolehtiminen.

Kunnossapidon tavoitteena pitaa kiinteistot kdyttotarkoituksensa vaatimusten mukaisina ja terveellisini ja turvallisina
kayttda. Lahtokohtana on myds aina kiinteiston energiatalouden parantaminen sekd ympariston turvallisuuden ja
viihtyisyyden parantaminen. Rakennustarkastajan tydpanoksesta 50 % kiinteist6jen hallintoon, sisdltden mm.
isannointitehtdvid. Kunnan omistamat osakehuoneistot pyritddn myyméaan asukkaiden muuton yhteydessa

Toimintatuotot
Myyntituotot 1700 0 1700 4566 2 866 268,6 %
Maksutuotot 2500 0 2500 2881 381 1152 %
Muut toimintatuotot 415200 0 415200 435 884 20 684 105,0 %
Toimintatuotot yhteensa 419 400 0 419 400 443 332 23932 105,7%
Toimintakulut
Henkil6stokulut -85 310 0 -85 310 -84 474 836 99,0 %
Palvelujen ostot -84 300 0 -84 300 -96 472 -12172 114,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -154 900 0 -154900 -133796 21104 86,4 %
Muut toimintakulut - 284700 0 -284 700 -300 765 -16 065 105,6 %
Toimintakulut yhteensa -609 210 0 -609210 -615507 -6297 101,0%
Toimintakate -189 810 0 -189810 -172175 17 635 90,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 81 81 0,0 %
Vuosikate -189 810 0 -189810 -172094 17 716 90,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -58 630 0 -58 630 -45 095 13535 76,9 %
Tilikauden tulos -248 440 0 -248440 -217189 31251 87,4 %
Tilikauden ylijadma (alijadama) - 248 440 0 -248440 -217189 31251 87,4 %

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.
Kiinteistdjen Kiinteistdjen kunnossapidon tarpeisiin Palvelupyynnét laajalti kdytossa. Toteutuu
kunnossapidon jatkuva vastaaminen, uusien toimintatapojen ja Palaisten investoinnissa panostettu | osittain
kehittdminen ja ratkaisujen testaaminen, esteettdmyyteen.

L
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Tavoite

Tilinpaatos 2025

Toteuma 31.12.

26.03.2026

Toimenpide / Mittari

esteettdmyyden esteettdmyyskartoituksessa havaittujen

parantaminen epakohtien korjaaminen

Kiinteistdjen Lammitysratkaisujen Taalarinriville ja Riihelantie 2A Toteutuu
lammitysratkaisujen kehittdmissuunnitelma ja lammon suunnitelmat valmiina, Riiheldntie
suunnitelmallinen talteenoton mahdollisuudet 2A toteutettu. O
kehittaminen

Asuntotarjonnan
parantaminen

Tyhjien tilojen muuttaminen tai
palauttaminen asunnoiksi
mahdollisuuksien ja tarpeiden mukaan

Ei ole toteutunut,
investointivaraukset siirretty
seuraavalle vuodelle.

Ei
toteudu

N

Asunnot kunnostetaan
tarpeen mukaan

Asuntojen tarkastukset sddnnollisesti ja
asukkaiden vaihtuessa

Toteutunut.

Toteutuu

Toimiva yhteisty6
VarsinaisSuomen
hyvinvointialueen kanssa

Luodaan toimivat yhteistyokaytannot.
Kiinteistot pidetdan kédyttotarkoituksensa
vaatimusten mukaisena ja terveellisena ja
turvallisena kadyttaa. Sote-kiinteistojen
mahdollinen yhtidittdminen.

Varhan ja kunnan yhteistyon on
paremmin jasentynyttd arkitydssa,
mm palvelupyynnét.
Strategisempien asioiden
yhteensovittamisessa ja tiedon

saannissa edelleen ty6ta tehtavana.

Toteutuu

Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kerrosala (m2) 6830 6830 6 830 6 830
Tilavuus (m3) 21800 21800 21800 21800
Asuinrakennukset (kpl) 6 6 6 6
Muut rakennukset (kpl) 5 3 5 3
Osakkeet (kpl) 6 6 6 6
As Oy Vuokratalot (kpl) 3 3 3 3
joista HV-alueelle vuokrattu kerrosala (m2) 712 712 712 712
joista HV-alueelle vuokrattuja rakennuksia (kpl) 3 3 3 3
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Tilinpaatos 2025

Liikennevaylat ja muut yleiset alueet

Tulosalueen esihenkild: Tekninen johtaja Kirsi Halkola

Toiminta-ajatus

26.03.2026

Kaavakatujen kuivatus-, liikenneturvallisuus-, ja pienkunnostusty6t hoidetaan omalla tyévoimalla, urakoitsijatyona teetetdan
polynsidonta-, auraus-, hiekoitus-, ja muut kunnossapitotyot. Tievalaistuksen huolto tapahtuu pddosin ostopalveluna.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristo

Liikennevaylien ja muiden yleisten alueiden ndkokulmasta erityisen tirkeita strategisia tavoitteita ovat toimivasta infrasta,
asuinalueiden viihtyisyydesta ja tonttivarannon monipuolisuudesta huolehtiminen.

Asuntoalueiden viihtyisyytta ja turvallisuutta parannetaan valaisemalla ja kestopadallystdmalla kadut sitd mukaa, kun alueet
ovat valmiit ja pitdmalld puistoalueet viihtyisind. Aiemmin toteutetuilla asuinalueilla valaistuksen ja infran uudistaminen
tarpeen mukaan. Liikenneturvallisuuden parantaminen liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti.

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijdama (alijaama)

0 0

0 0

-10 410 0

-38 650 0

-27 300 0

-900 0

-77 260 0

-77 260 0

-77 260 0

-88 360 0
-165 620

-165 620 0

0 21586 21586

0 21586 21586

-10 410 -14 036 -3626
-38 650 -43 025 -4 375
-27 300 -17 681 9619
-900 -551 349

-77 260 -75 294 1966
-77 260 -53 708 23552
-77 260 -53708 23552
-88 360 -86 172 2188
-165620 -139880 25740
-165620 -139 880 25740

0,0 %
0,0 %

134,8 %
111,3 %
64,8 %
61,3 %
97,5 %
69,5 %
69,5 %

97,5 %
84,5%

84,5 %

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.

Parannetaan keskusta-
alueen esteettdmyyttd ja
kevyen liikenteen
yhteyksia

Keskusta-alueen kevyen liikenteen
kehittdminen edistamalla
liikenneturvallisuussuunnitelman ja
kévelyn ja pyorailyn edistimisohjelman
toimenpiteita

Kévelyn ja pyorailyn
kehittdmisohjelmalle saatiin
avustusta ja ohjelma ty6 saatiin
valmiiksi loppuvuodesta 2025.

Toteutuu

Liikenneturvallisuuden

Liikenneturvallisuussuunnitelman

Liikenneturvallisuustydryhma

Toteutuu

korvaaminen led-valaisimilla

parantaminen toteutus ja seuranta seka kokoontui 2 kertaa. Ty6ryhma
lilkenneturvallisuusty6ryhman aktiivinen | osallistui myos Kavelyn ja pyorailyn O
toiminta edistdmisohjelman laadintaan osana
kokouksia.
Asuinalueiden Asuinalueiden valaistuksen rakentaminen | Kiertotiella ja Vilhontielld vaihdettiin | Toteutuu
viihtyisyyden ja vanhojen elohopeahdyryvalaisimien valaisimet himmennettaviin ledeihin.
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Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.

parantaminen ja sahkon [ |
kulutuksen vihentidminen

Puistoalueiden Puistoalueiden kunnossapito ja Harvennuksia on tehty kunnan omana | Toteutuu

viihtyisyyden harvennukset tyona.

parantaminen .
Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Kaavatie (km) 11,488 11,488 11,488 11,488

Jkpp-véylas (km) 2,200 2,075 2,075 2,075

Liikenneturvallisuusty6ryhman kokoukset 2 2 2 2

1 Seurataan Ta 2026 alkaen erillisen jk/pp-tien asemasta jkpp-vayldn yhteispituutta. Jkpp-vaylaa 4220 m, josta 1120 m
muutoin kuin kaavatien yhteydessa (sis. Marttilantien jkpp-vayldn kunnan osuuden 1280 m).
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Muut palvelut

Tulosalueen esihenkild: Tekninen johtaja Kirsi Halkola

Toiminta-ajatus

Muihin palveluihin kuuluvat paikkatieto, yksityistieavustukset, jatehuolto ja ympdristonsuojelu.
Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristo

Muiden palveluiden ndkdékulmasta erityisen tarkeitd strategisia tavoitteita ovat arjen sujuvoittamiseksi sahkoisten
palveluiden kehittiminen mm. paikkatiedossa, 1ahiympariston hyvinvoinnin edistiminen yhdessa muiden toimijoiden kanssa
ja yksityisteiden tukeminen yksityisteiden kunnossapidossa ja peruskorjauksissa.

Paikkatiedon merkitys tulee lisidntymdaan tulevaisuudessa ja kunnille tulee nykyisten vaatimusten lisdksi uusia vaatimuksia
ja tavoitteita lahitulevaisuudessa. Paikkatiedon palveluita taytyy kehittdd suunnitelmallisesti ja yhteistydssa eri toimialojen
kanssa.

Yksityistiekunnilla maksetaan avustusta teiden kunnossapitoon ja peruskorjaukseen. Yksityistieavustuksilla pyritdan
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti tasaamaan pysyvan asutuksen tierasitusta ei osa-alueilla. Paimionjoen ylittavien
yksityisteiden sillat vaativat kunnostusta.

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta hoitaa 17 kunnan jatehuoltoviranomaisen lakisdateiset tehtdavat. Lautakunta paattaa
mm. jatehuoltomaaradyksistd ja jatetaksasta seka seuraa jatehuollon jarjestimista alueellaan. Jatehuollon kulut katetaan
taksan tuotoilla.

Ymparistonsuojelulautakunnan tehtavana on huolehtia kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen tehtévista yhteistyéalueen
kuntien (Koski Tl, Marttila, Poytya, Aura) alueella. Ympéaristonsuojeluviranomaisen tehtivia ovat mm. ympéaristénsuojelu-,
maa-aines-, jite-, vesi- ja vesihuoltolain valvontaviranomaisen tehtdvat sekd maasto- ja vesiliikennelaissa maaratyt tehtivat.

Pelastustoimi siirtyi Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta, tdrkedd on kuitenkin yhteistydn
sdilyttdminen pelastustoimen ja Marttilan VPK:n kanssa.

Toimintatuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot -29100 0 -29100 -25708 3392 88,3 %
Avustukset -85 000 0 -85 000 -83 623 1377 98,4 %
Toimintakulut yhteensa -114 100 0 -114100 -109331 4769 95,8 %
Toimintakate -114 100 0 -114100 -109331 4769 95,8 %
Vuosikate -114 100 0 -114100 -109331 4769 95,8 %
Tilikauden tulos -114 100 0 -114100 -109331 4769 95,8 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -114100 0 -114100 -109331 4769 95,8 %

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.
Yksityisteiden tiekuntien Yksityistieavustusten maksaminen Yksityistieavustukset kasitelty Toteutuu
tukeminen kunnossapidossa | riittdvassa laajuudessa, prosessin kesdkuussa, kolme
ja peruskorjauksissa kehittdminen peruskorjausavustusta O

kunnossapitoavustuksien lisdksi.
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Tavoite

Alueelliset lautakunnat
hoitavat niille siirretyt
tehtavat

Tekniselle lautakunnalle tuodaan
tiedoksi merkittavat alueellisten
lautakuntien asiat

Tilinpaatos 2025

Toimenpide / Mittari

Toteuma 31.12.

Toteutunut.

26.03.2026

Tila

Toteutuu

Paikkatiedon palveluita

Paikkatiedon toteutus vastaa lakien

Karttapalveluun viimeisimpana on

Toteutuu

parannetaan vaatimuksia ja kuntalaisille tarjotaan | tuotu kunnan maanomistus ja

suunnitelmallisesti karttapalvelussa myds muuta sisaltéa | lainvoimaiset asemakaavamuutokset. O
Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Avustettava tie (km) 152 148 151 148

Avustettavat tiet (kpl) 42 41 42 41

Teiden peruskorjaushankkeet 0 1 1 3
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Rakennusvalvonta

Tulosalueen esihenkild: Tekninen johtaja Kirsi Halkola

Toiminta-ajatus

Marttilan rakennusvalvonta valvoo alueiden kayttda ja rakentamista elinymparistémme ominaispiirteitd vaalien
Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristo

Rakennusvalvonnan nakékulmasta erityisen tarkeita strategisia tavoitteita ovat rakentamisen lupa- ja neuvontapalvelujen
sujuvuus ja vaikuttavuus.

Rakennusvalvonnan lakisdateisten tehtdvien hoitaminen lainsdddannossa edellytetylla tavalla.

Rakennusvalvontaan tulee vaikuttamaan tulevaisuuden lakimuutokset ja niihin liittyen myds rakennusjarjestyksen pdivitys
seka tulee arvioida rakennusvalvonnan taksan pdivitystarve.

Toimintatuotot
Maksutuotot 14700 0 14700 12 446 -2 255 84,7 %
Toimintatuotot yhteensa 14700 0 14700 12 446 -2 255 84,7 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -41 280 0 -41 280 -39 501 1779 95,7 %
Palvelujen ostot -24 300 0 -24 300 -25741 -1441 105,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 250 0 -2 250 -2 459 -209 109,3 %
Muut toimintakulut -50 0 -50 -55 -5 110,0 %
Toimintakulut yhteensa -67 880 0 -67 880 -67 756 124 99,8 %
Toimintakate -53 180 0 -53 180 -55311 2131 104,0%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 10 10 0,0 %
Vuosikate -53 180 -53 180 -55301 2121 104,0%
Tilikauden tulos -53 180 0 -53 180 -55301 2121 104,0%
Tilikauden ylijadma (alijiima) -53 180 (] -53 180 -55 301 2121 104,0 %

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Rakennusvalvonnan
toiminnan kehittdminen

Toimenpide / Mittari

Lupapisteen kayttdonoton tukeminen,
arkistojen siirtdminen sdhkdiseen
pysyvaisyysarkistoon, lakimuutoksien
neuvonta ja uuden taksan valmistelu

Uusi rakennusjérjestys ja sita
tdydentdva uusi
rakennusvalvonnan taksa
voimaan vuoden 2026 alusta.

Toteutuu

lausunto- ym. asiat kasitelladan
joustavasti ja viivyttelematta

asiat kasitellddn 2 viikon kuluessa
hakemuksen jattdmisesta

Vireille tulevat lupa-, Teknisen lautakunnan kéasittelemat lupa- 25 vrk Toteutuu
lausunto- ym. asiat kisitellddn | asiat ratkaistaan 1 kk:n sisédllda hakemuksen

joustavasti ja viivyttelematta | jattdmisesta o
Vireille tulevat lupa-, Viranhaltijapaatoksena kasiteltavat lupa- 6 vrk Toteutuu
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Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Teknisen lautakunnan lupia (kpl) 1 1 3
Rakentamislupia/Rakennuslupia (kpl) 12 19 8 21
Toimenpidelupia tai -ilmoituksia (kpl) 20 81 - -
Valmistuneita rakennuksia (kpl) 20 14 20 17
Valmistuneita rakennuksia (m?2) 2500 1409 1500 1381
Maisematyo6lupia (kpl) 2 1 2 2
Katselmuksia (kpl) 150 113 80 151

1 Lakimuutoksen myotd toimenpidelupatyyppi paattyi
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Vesilaitos

Tulosalueen esihenkild: Tekninen johtaja Kirsi Halkola
Toiminta-ajatus

Vesilaitoksen tarkoituksena on toimittaa kuluttajille ja asiakkaille puhdasta pohjavetta riittdvalla paineella ilman katkoksia.
Viemadrilaitoksen tarkoituksena on kerata ja kuljettaa puhdistettavaksi asiakkaiden jatevedet siten, ettd siita ei ole luonnolle
haittaa eika se rehevdita vesistoja.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristo

Vesilaitoksen ndkokulmasta erityisen tarkeita strategisia tavoitteita ovat palveluiden jarjestaminen kunnianhimoisesti, oikea-
aikainen ja selkea tiedottaminen ja ymparisto- ja ilmastoystéavallisien ratkaisujen tekeminen.

Vedenjakelujarjestelmén toimintavarmuus pyritddn saamaan teknistaloudelliset ja ympariston vaikutustekijat huomioiden
mahdollisimman hyvéksi.

Viemarilaitoksen vuotovesia pyritdin systemaattisesti vihentdmaan jatkamalla vanhojen betoniviemareiden ja niiden
kaivojen saneerausta. Siirtoviemari Turkuun kdyttoonotettu vuoden 2017 lopulla, jatevedet kuljetetaan siirtoviemarin kautta
Turun Seudun Puhdistamolle kasiteltaviksi.

Toimintatuotot
Myyntituotot 309 000 0 309 000 314928 5928 101,9 %
Maksutuotot 0 0 0 770 770 0,0 %
Muut toimintatuotot 1000 0 1000 795 - 205 79,5 %
Toimintatuotot yhteensa 310 000 0 310000 316493 6493 102,1%
Toimintakulut
Henkilostokulut -53 230 0 -53 230 -43 643 9 587 82,0 %
Palvelujen ostot -83 800 0 -83 800 -82 211 1589 98,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 450 0 -57 450 -65 367 -7917 113,8%
Muut toimintakulut -1000 0 -1000 -3729 -2729 3729%
Toimintakulut yhteensa -195 480 0 -195480 -194951 529 99,7 %
Toimintakate 114 520 0 114 520 121 542 7022 106,1%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 342 342 0,0 %
Vuosikate 114 520 0 114 520 121 885 7365 106,4%
Poistot ja arvonalentumiset -101 620 0 -101 620 -102 277 - 657 100,7 %
Tilikauden tulos 12900 0 12900 19 608 6708 152,0%
Tilikauden ylijaama (alijaiama) 12900 0 12900 19 608 6708 152,0%

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.

Vedenjakelun Virtausmittauskaivojen ja Vedenjakelun toimintavarmuuden Toteutuu
toimintavarmuuden runkosulkuventtiileiden uusiminen osalta keskityttiin vesitornin osittain
lisdédminen verkostoa madradrahojen puitteissa, vesihuoltolain turvallisuutta parantaviin toimiin.
kunnostamalla vaatimien suunnitelmien '

laatiminen/paivittiminen
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Tavoite Toimenpide / Mittari Toteuma 31.12.

Viemariverkoston Viemarikaivojen ja betoniputkien Teetetty ulkopuolisena Toteutuu
vuotovesien vahentdminen | korjaukset tavoitteena vuotovesien asiantuntijatydna selvitys osittain
verkostoa kunnostamalla | vdhentdminen vuotoriskeista ja tietotarpeista.

i

Vesihuoltolaitoksen Liittymisen edistdminen, toiminta-alueen | Uusia liittymid 3+2 kpl, taksan Toteutuu

kustannusten kattavuuden | tarkastelu, taksan tarkastaminen korotus 1.1.2026 alkaen.

parantaminen .

Tiedottamisen Tiedottamisen tavoitettavuuden Valmisteltu asiakasrekisteri Toteutuu

kehittdminen edelleen parantaminen, vesilaitoksen tietoaineiston | uudistusta vuonna 2026 tehtavaksi.
kehittdminen Uudistus tulee parantamaan O

tiedotusta merkittavasti
asiakasportaalin avulla.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Laskutettu vesi (m3) 130000 119 322 125000 124 014
Laskutettu jatevesi (m3) 43000 43 697 40000 53535
Liittyneet kiinteistot vesi (kpl) 810 813 810 816
Kaukovalvontakohteet vesi (kpl) 10 10 10 10
Liittyneet kiinteistot viemari (kpl) 350 342 345 345
Pumppaamot kaukovalvonnassa (kpl) 10 10 10 10
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma osoittaa 665 170,89 € alijadmaa ja tilikauden tulos oli -696 504,21 €. Toimintatuotot toteutuivat 96 348,32 €
yli arvioidun (tot. 107,18 %) ja toimintakulut 38 325,56 € yli arvioidun (tot. 100,54 %). Vuosikate oli 80 243,96 €.
Suunnitelman mukaiset poistot olivat -521 314,31 €, ja poistoeran lisdys oli -31 333,32 €. Satunnaiset kuluerat olivat -370
503,53 €.

Verot 2025, € Kunnallisvero Yhteisoverot Kiinteistoverot Yhteensa

3203202,00 211 248,00 585 880,00 4000 330,00

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudet 1 913 794 €
Muut valtionosuudet 140 857 €
yht. 1772937 €

Investointien erittely 2025

Kunnanhallitus

Taloushallinnon ohjelmistot

Varaus 30 000 € vuodelle 2025

- Asianhallintaohjelmalisenssi ja varaus muihin lisensseihin

Toteutuma: Toteutunut piaosin, taloushallinto -18 961 € ja palkkahallinto -9 810 €. -28 771 €

Maa-alueiden osto ja myynti

Varaus 30 000 € vuodelle 2025

- Varaus maa-alueiden mahdolliseen ostoon
Toteutuma: Toteutunut osittain.

Keskuskeittion koneet

Varaus 10 000 € vuodelle 2025

- Varautuminen keskuskeittion koneiden uusimiseen
Toteutuma: Ei ole toteutunut.

Osakkeet ja osuudet

- Eivarausta vuodelle 2025

Toteutuma: Kayttéomaisuuden myynti.
+28872 €

Sivistyslautakunta

Marttilan ala-aste

Varaus 84 000 € vuodelle 2025

- Sisdovien ja lukituksien uusiminen

Toteutuma: Viliovet ja niiden lukitukset uusittu kesin aikana, lisityona sihkokalusteiden ja kuulutusjirjestelmén
uusinta. Mukana porrasturvallisuuden parantaminen koululla.

-110 236 €

Kisarinteen paivikoti

Varaus 30 000 € vuodelle 2025

- Paivdkodin kaappisdnkyjen uusiminen

Toteutuma: Kaappisidngyt asennettu, lisiksi asennetaan uudet lukitukset.
-24 755 €

Marttilan esikoulun pihaleikkivilineet
Varaus 66 000 € vuodelle 2025
- Esikoulun pihaleikkivélineiden ja aidan uusiminen
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Toteutuma: Investointi kilpailutettiin kiddnteisend (50 000 €), hankintapditos tekn. Itk 29.04.2025 § 27. Lisdksi
hankittiin uusi aita 9 065 €, joka asennettiin omana tyona. Leikkivalineiden lisdksi valaistus uusittiin.
-71 067 €

Hyvinvointilautakunta

Palaisten sauna

Varaus 100 000 € vuodelle 2025

- Olemassa olevan osan muutostyot

Toteutuma: Laajennus on valmistunut kaikilta osin, vuodelle 2025 liséitoité ja urakan viimeinen erd, muuten kuluina
kalusteet ja piha-alueen tyot kuten porras, lasikaide ym. Olemassa olevan muutostyoét on aloitettu purkutoéilla ja
suunnitelmien tarkentamisella.

-82 673 €

Tulovaraus 30 000 € vuodelle 2025
- Liikuntapaikka-avustuksen maksuosuus (avustus yhteen 116 000 €). Maksatus vasta kun hanke on kaikilta osin valmis eli
siirtyy vuodelle 2026.

Pururadan kehittiminen

Varaus 25 000 € vuodelle 2025

- Pururadan valaistuksen kehittdminen kahdessa vaiheessa 2025 ja 2026 (mahdollisuus liikuntapaikka-avustukseen)
Toteutuma: Valaistuksen uusinnalle saatiin ldhiliikuntapaikka-avustus max. 15 500. hanke toteutetaan kahdessa
osassa. Ensimmadisen osan toteuttajaksi valittiin MIR-Sdhké Oy, tarjous 26 360 €.

-28 306 €

Varastojen kehittiminen - Urheilukentin varaston laajennus

Varaus 40 000 € vuodelle 2025

- Urheilukentdn varaston sisétilojen remontti ja tdiden loppuun saattaminen
Toteutuma: Varasto valmis ja kdytossa.

Urheilukentin varasto -10 067 €

Kirjaston porrasturvallisuus

Varaus 25 000 € vuodelle 2025

Sisdantuloportaiden turvallisuus kirjastolla

Toteutuma: Toteutunut, portaita pidennettiin, sulanapitolammitys korjattiin ja laatoitus vaihdettiin pinnoitukseen.
-17 833 €

Tekninen lautakunta

Lammitysjarjestelmien kehittiminen asuinrakennuksissa

Varaus 90 000 € vuodelle 2025

- Uusiutuvaa energiaa hyddyntdvadn vesi-ilmalimpdpumppuldmmitysjarjestelmaan siirtyminen Riiheldntie 2:n
asuinrivitalossa, samalla uusitaan autonldmmitystolpat ottaen huomioon latauspistevaatimukset

Toteutuma: Riiheldntie 2A tehty suunnitelmat ja kilpailutettu yhteistydssi As Oy Riihelidntien kanssa, valittu
Energiatalo Jarvi Oy:n tarjous 60 742 € ja lisidty6na turvakaide.

-65 078 €

Kiinteistdjen hallinta

Varaus 55 000 € vuodelle 2025

- Vesikattovarusteiden asennus eri kiinteistoilla
Toteutuma: Ei ole toteutunut

Kunnantalo

Varaus 60 000 € vuodelle 2025

- Kunnantalon yhden asunnon isompi remontti (pesuhuone sis. suihkun lisdys, keittio ja sdhkot)
Toteutuma: Asunnon remontti ole toteutunut. Kunnantalon piaaoven portaat ja luiska uudistettiin,
sulanapitolammitys korjattiin ja portaat ja luiska pinnoitettiin.

-4415 €

Lammitysjdrjestelmien kehittdminen, muut rakennukset
Varaus 400 000 € vuodelle 2025
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- Uusiutuvaa energiaa hyddyntdvadn maaldmpoéjarjestelmain siirtyminen koulukeskuksella

Toteutuma: Hankesuunnitelma toteutussuosituksineen ja tarkempi kustannuslaskenta on valmistuneet,
loppuvuodesta aloitettiin Kisarinteen toteutussuunnitelmaa.

-9783 €

Suvirannan palvelukeskus

Varaus 20 000 € vuosille 2025

- Suvirannan palvelukeskuksen sisitilojen korjauksiin varautuminen
Toteutuma: Ei ole toteutunut.

Varastojen kehittiminen - Riiheldntien varasto

Varaus 40 000 € vuodelle 2025

- Urheilukentdn varaston sisitilojen remontti ja toiden loppuun saattaminen
- Riihelantien varaston korkea katos

Toteutuma: Varasto valmis ja kdytossa.

-27 804 €

Kevyen liikenteen vaylien kehittiminen

Varaus 40 000 € vuodelle 2025

- kevyen liikenteen vaylien ja niiden liikenneturvallisuuden kehittdminen
Toteutuma: Ei ole toteutunut.

Sahkodautojen latausratkaisut
Varaus 40 000 € vuodelle 2025
- Sahkoautojen latausratkaisut kunnan toimintakiinteistdissa (latauspistevaatimus)
Toteutuma: Ei ole toteutunut.

Alueiden kunnossapidon koneet

Varaus 25 000 € vuodelle 2025

- kaksi ruohonleikkuria, auton ja traktorin perakarryt
Toteutuma: Auton ja traktorin periakarryt hankittu.
-24391 €

Prunkilan siirtoviemari

Varaus 10 000 € vuodelle 2025

- Prunkilan siirtoviemarin liittymien lisidminen

Toteutuma: Selvilldolovelkakartan ja vuotoriskianalyysin teettiminen.
-3400 €

Vesihuoltolaitoksen saneeraus

Varaus 40 000 € vuodelle 2025

- Puhdasvesiventtiilien ja ilmanpoistokaivojen uusiminen, virtausmittareiden asennus, viemarien vuotovesikorjaukset, vesi-
ja viemarirunkolinjojen rakennus asemakaava-alueella seka vesihuolto- ja jatevesihuollon kehittdmissuunnitelman (aiempi
vuodelta 2008) pdivitys ja muut suunnitelmat ottaen huomioon vesihuoltolain uudistuksen vaatimukset

Toteutuma: Vesitornin turvallisuuden parantaminen.

-1045 €

Vuoden 2025 investointivarauksissa kulut 1 145 000 € ja tuotot 50 000 €. Yhteensa 31.12.2025 mennessa
investointien netto -677 737 € (kaytetty 59,2 %).
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Investoinnit TA alku- Talousarvio- | TA 2025 Toteutuma Poikkeama
perdinen muutokset muutosten 2025 €
jalkeen

KUNNANHALLITUS
931111 | Taloushallinnon ohjelmistot -30 000,00 0,00 -30 000,00 28771,00 -1229,00
931300 | Maa-alueiden osto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00

Maa-alueiden myynti 20 000,00 0,00 20 000,00 -1 090,12 18 909,88
932311 | Keskuskeittion koneet -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
932511 | Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00 0,00 -28 872,32 -28 872,32
KUNNANHALLITUS

INVESTOINTIMENOT -70 000,00 0,00 -70 000,00 28771,00 -41 229,00

INVESTOINTITULOT 20 000,00 0,00 20 000,00 -29 962,44 -9962,44
KUNNANHALLITUS YHT. -50 000,00 0,00 -50 000,00 -1191,44 -48 808,56
SIVISTYSLAUTAKUNTA
951811 | Marttilan ala-aste -84 000,00 0,00 -84 000,00 110 236,20 26 236,20
951812 | Kisarinteen paivakoti -30 000,00 0,00 -30 000,00 24 754,95 -5 245,05
951813 | Marttilan esikoulu -66 000,00 0,00 -66 000,00 71067,29 5067,29
SIVITYSLAUTAKUNTA YHT. -180 000,00 0,00 -180 000,00 206 058,44 26 058,44
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
961812 | Palainen -100 000,00 0,00 -100 000,00 82 672,83 -17 327,17

Palainen, avustus 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
961816 | Pururadan kehittdminen -25 000,00 0,00 -25 000,00 28 306,39 3306,39

Avustus 0,00 0,00 0,00 -12 400,00 -12 400,00
961817 | Urheilukentdn var. laajennus -20 000,00 0,00 -20 000,00 10 067,38 -9932,62
961818 | Kirjaston porrasturvallisuus 0,00 0,00 0,00 17 832,80 17 832,80
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

INVESTOINTIMENOT -145 000,00 0,00 -145 000,00 138 879,40 -6 120,60

INVESTOINTITULOT 30 000,00 0,00 30 000,00 -12 400,00 17 600,00
HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHT. -115 000,00 0,00 -115 000,00 126 479,40 11479,40
TEKNINEN LAUTAKUNTA
971611 | Lammitysjarjest.keh. Asuinrak. -90 000,00 0,00 -90 000,00 65 078,00 -24922,00
971812 | Kiinteistojen hallinta -55 000,00 0,00 -55 000,00 0,00 -55 000,00
971814 | Kunnantalo -60 000,00 0,00 -60 000,00 4 414,69 -55 585,31
971815 | lammitysjarjest.keh. Muut rak. -400 000,00 0,00 -400 000,00 9 783,55 -390 216,45
971818 | Suvirannan palvelukeskus -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00
971819 | Riiheldntien varasto -20 000,00 0,00 -20 000,00 27 803,77 7 803,77
971916 | Kevyen liikenteen vaylat -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00
971917 | Sahkoautojen latauspisteet -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00
972311 | Alueiden kunnossapito koneet -25 000,00 0,00 -25 000,00 24 391,04 -608,96
972612 | Prunkilan siirtoviemati -10 000,00 0,00 -10 000,00 3 400,00 -6 600,00
972613 | Vesihuoltol.saneeraus -40 000,00 0,00 -40 000,00 1 045,43 -38 954,57
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHT. -800 000,00 0,00 -800 000,00 135916,48 -664 083,52
INVESTOINTIMENOT -1 195 000,00 0,00 -1195 000,00 509 625,32 -685 374,68
INVESTOINTITULOT 50 000,00 0,00 50 000,00 -42 362,44 7 637,56
MARTTILAN KUNTA YHTEENSA -1145 -1145
NETTO 000,00 0,00 000,00 467 262,88 | -677 737,12
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Yhteenveto mairarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta (1 000 €)

Tilinpaatos 2025

26.03.2026

Maéra-

rahat Poik- Tuloarviot Poik-
KAYTTOTALOUSOSA TA 2025 | Muutos MTA TP keama % TA 2025 Muutos MTA TP keama %
KESKUSVAALILTK 11 11 14 3 127 0 0 2 -2 0
Kunnallisvaalit 11 11 14 3 127 0 0 2 -2 0
TARKASTUSLAUTAKUNTA 12 12 14 2 117 0 0 0 0 0
Tilintarkastus 12 12 14 2 117 0 0 0 0 0
KUNNANHALLITUS 1746 72 1818 1725 -93 95 94 94 99 -5 105
Yleishallinto 209 209 219 10 105 27 27 21 6 78
Hallinto- ja talouspalvelut 405 405 397 -8 98 0 0 0 0 0
Henkilostopalvelut 166 34 200 157 -43 79 26 26 19 7 73
Muut tehtavat 284 284 313 29 110 20 20 21 -1 105
Elinvoimapalvelut 643 38 631 607 -74 89 0 0 16 -16 0
Kaavoitus- ja maaom. hall. 39 39 32 -7 82 21 21 22 -1 105
SIVISTYSLAUTAKUNTA 3385 3489 3493 4 100 150 150 184 -34 123
Hallinto 5 5 6 1 120 0 0 0 0 0
Marttilan koulu 2062 90 2152 2200 48 107 87 87 102 -15 117
Perusopetus ostopalvelut 14 14 21 7 150 0 0 0 0 0
Muut opetuspalvelut 35 35 30 -5 86 0 0 0 0 0
Varhaiskasvatus 1269 14 1283 1236 -47 97 63 63 82 -19 130
HYVINVOINTILAUTAKUNTA 503 503 465 -38 92 51 51 53 -2 104
Hallinto 6 6 5 -1 83 0 0 0 0
Kirjastotoimi 163 163 149 -14 91 0 0 0 0 0
Kulttuuripalvelut 30 30 23 -7 77 1 1 1 0 100
Liikuntapalvelut 170 170 161 -9 95 38 38 41 -3 108
Nuorisopalvelut 88 38 85 -3 97 2 2 1 1 50
Hyvinvoinnin edistdminen 46 46 42 -4 91 10 10 10 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA 1434 0 1434 1419 -15 99 1047 1047 1099 -52 105
Hallinto 11 11 14 3 127 0 0 0 0
Kunnossapitopalvelut 169 169 163 -6 96 300 300 302 -2 101
Kiinteistojen huolto 191 191 179 -12 94 3 3 4 -1 133
Rakennukset ja huoneistot 609 609 616 7 101 419 419 443 -24 106
Liikennev. ja muut yksityist. 77 77 75 -2 97 0 0 22 -22 0
Muut palvelut 114 114 109 -5 96 0 0 0 0 0
Rakennusvalvonta 68 68 68 0 100 15 15 12 3 80
Vesihuoltolaitos 195 195 195 0 100 310 310 316 -6 102
KAYTTOTALOUS YHT. 7 091 162 7267 7130 -137 98 1342 1342 1437 -95 107
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 4043 4043 4000 43 99
Valtionosuudet 1714 1714 1773 -59 103
Korkotulot 33 33 14 19 42
Muut rahoitustulot 18 18 11 7 0
Korkomenot 28 28 25 -3 89
Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erat
TULOSLASKELMA YHT. 28 0 28 25 -3 89 5808 5808 5798 10 100
INVESTOINTIOSA
KUNNANHALLITUS 70 0 70 30 -40 43 20 20 1 19 5
Aineettomat hyodykkeet 30 30 29 -1 97 0 0 0 0 0
Maa- ja vesialueet 30 30 0 -30 0 20 0 1 19 0
Koneet ja kalusto 10 10 0 -10 0 0 0 0 0 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
SIVISTYSLAUTAKUNTA 180 180 0 -180 0 0 0 0 0 0
Muiden rak.korjausinv. 180 180 206 26 0 0 0 0 0 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet 0 0 0 0 0 0 0
HYVINVOINTILAUTAKUNTA 145 145 139 -6 96 30 30 12 18 40
Muiden rak.korjausinv. 145 145 139 -6 96 30 30 12 18 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA 800 0 800 136 -664 17 0 0 0 0
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Tilinpaatos 2025 26.03.2026

Asuinrak.korjausinvestointi 90 90 65 -25 72 0 0 0 0 0
Muiden rak.korjausinv. 555 555 42 -513 3 0 0 0 0 0
Muiden rak.uushankinta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet 80 30 0 -80 0 0 0
Koneet ja kalusto 25 25 25 0 0 0 0 0 0 0
Investointiosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Vesilaitos, kiint.rak. ja laitt. 50 50 4 -46 8 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA 1195 0 1195 305 -890 26 50 50 13 37 26
RAHOITUSOSA

Antolainauksen muut.

Antolainasaamisten lis.

Antolainasaamisten vah.

Lainakannan muutokset 1000 1000 600 400

Pitkiaik. lainojen lis.

Pitkiaik. lainojen vah. 330 330 394 -64 119

Lyhytaik. lainojen muutos

Vaikutus maksuvalm.

RAHOITUSOSA YHTEENSA 8 644 162 8820 7 854 966 89 8200 0 8200 7 248 400 69
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Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpditéslaskelmia ovat:

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase

Konsernituloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma
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Tilinpaatos 2025

26.03.2026

Tuloslaskelma
TA-
Marttilan kunta Alkup. TA muutokset TA 2025 TP 2025 Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot
Myyntituotot 477 060 0 477 060 516 137 39077 108,2 %
Maksutuotot 46 950 0 46 950 70 286 23336 149,7 %
Tuet ja avustukset 57 020 0 57 020 68 838 11818 120,7 %
Muut toimintatuotot 760 500 0 760 500 782 617 22117 102,9 %
Toimintatuotot yhteensa 1341530 0 1341530 1437878 96348 107,2%
Toimintakulut
Henkilostokulut -3209900 0 -3209900 -3104893 105007 96,7 %
Palvelujen ostot -2397 500 -138100 -2535600 -2591146 -55 546 102,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 744 540 0 - 744 540 -693 806 50734 93,2 %
Avustukset -386 570 -38 350 -424 920 -364 316 60 604 85,7 %
Muut toimintakulut -354 130 0 -354 130 - 376 805 -22 675 106,4 %
Toimintakulut yhteensa -7092640 -176450 -7269090 -7130966 138 124 98,1 %
Toimintakate -5751110 -176450 -5927560 -5693087 234473 96,0 %
Verotulot 4042 500 0 4042500 4000329 -42171 99,0 %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1920000 0 1920000 1913794 -6 206 99,7 %
Muut valtionosuudet -206 000 0 -206 000 - 140857 65143 68,4 %
Valtionosuudet 1714000 0 1714000 1772937 58937 103,4%
Korkotuotot 33200 0 33200 14 364 -18836 43,3%
Muut rahoitustuotot 18 080 0 18 080 11 246 -6 834 62,2 %
Korkokulut -27 630 0 -27 630 -25392 2238 91,9 %
Muut rahoituskulut 0 0 0 -153 -153 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 23 650 0 23 650 65 -23 585 0,3 %
Vuosikate 29040 -176450 -147410 80 244 227 654 -54,4 %
Poistot ja arvonalentumiset - 558570 0 - 558570 -521314 37 256 93,3 %
Tilikauden tulos -529530 -546950 -1076480 -696 504 379976 64,7 %
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-) 31320 0 31320 31333 13 100,0 %
Tilikauden ylijdama (alijaama) -498210 -546950 -1045160 -665171 379989 63,6 %
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Rahoituslaskelma
MARTTILAN KUNTA

Tilinpaatos 2025

Toteuma
01.01.2025-
Ulkoinen 31.12.2025
Toteutuma Toteutuma
2025 2024
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahoitus
Vuosikate 80 243,96 468 358,09
Satunnaiset erat -255433,86 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -11 415,88 0,00
Toiminnan rahavirta -186 605,78 468 358,09
Investointien rahavirta
Investointimenot -509 625,32 -887 947,25
Rahoitusosuudet investointeihin 12 400,00 138 376,12
Pys. vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot 41378,32 0,00
Investointien varsinaiset myyntitulot
Investointien rahavirta -455 847,00 -749 571,13
Toiminnan ja investointien rahavirta -642 452,78 -281 213,04
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennyt -143 941,99 16 955,24
Antolainasaamisten lisdys 154 520,08 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 600 000,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennyt -393 991,15 -333991,20
Lainakannan muutokset 206 008,85 -333 991,20
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdoman muutos -13 232,85 -15 829,40
Saamisten muutos -54 750,06 -10 126,49
Korottomien velkojen muutos 58 477,58 54 185,56
Muut maksuvalmiuden muutokset -9505,33 28 229,67
Rahoituksen rahavirta 207 081,61 -288 806,29
Rahavarojen muutos -435 371,17 -570 019,33
Rahavarat 31.12. 643 789,26 1079 160,43
Rahavarat 1.1. 1079 160,43 1649 179,76
Rahavarojen muutos -435 371,17 -570 019,33
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Tase
Alkusaldo Kausi Loppusaldo
Tili 2025 00 202501-12 2025 00-12
TASE
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet -386,74 -18.590,02 -18.976,76
2. Muut pitkavaikutteiset menot -66.910,01 24.353,88 -42.556,13
I Aineettomat hyodykkeet yht. -67.296,75 5.763,86 -61.532,89
II Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet (sis. arvonkorotukset -1.141.406,26 1.090,12 -1.140.316,14
2. Rakennukset -4.604.086,99 -191.636,63 -4.795.723,62
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet -3.684.175,40 154.863,89 -3.529.311,51
4. Koneet ja kalusto -43.194,13 -4.180,33 -47.374,46
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -584.168,46 59.278,20 -524.890,26
II Aineelliset hyodykkeet yht. -10.057.031,24 19.415,25 -10.037.615,99
II1 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet -356.472,86 28.872,32 -327.600,54
3. Muut lainasaamiset -289.613,73 10.578,09 -279.035,64
4. Muut saamiset -21.879,57 0 -21.879,57
II1 Sijoitukset yht. -667.966,16 39.450,41 -628.515,75
APYSYVAT VASTAAVAT yht. -10.792.294,15 64.629,52 -10.727.664,63
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset -1.681,88 1.681,88 0
Lyhytaikaiset saamiset -385.472,05 -56.431,94 -441.903,99
II Saamiset yht. -387.153,93 -54.750,06 -441.903,99
IV Rahat ja pankkisaamiset -1.079.160,43 435.371,17 -643.789,26
C VAIHTUVAT VASTAAVAT yht. -1.466.314,36 380.621,11 -1.085.693,25
VASTAAVAA yht. -12.258.608,51 445.250,63 -11.813.357,88
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
[ Peruspddoma 4.238.567,63 0 4.238.567,63
[II Muut omat rahastot 20.989,82 0 20.989,82
IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 3.855.282,47 0 3.855.282,47
V Tilikauden ylijadma (alijadma) -665.170,89 0 -665.170,89
A OMA PAAOMA yht. 7.449.669,03 0 7.449.669,03
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero 805.999,96 -31.333,32 774.666,64
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET yht. 805.999,96 -31.333,32 774.666,64
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat 261.569,29 -13.232,85 248.336,44
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yht. 261.569,29 -13.232,85 248.336,44
E VIERAS PAAOMA
[ Pitkdaikainen
Pitkaaikainen (korollinen vieras pddoma) 1.025.416,45 209.166,70 1.234.583,15
Pitkaaikainen (koroton vieras padoma) 798.974,48 30.978,78 829.953,26
| Pitkdaikainen yht. 1.824.390,93 240.145,48 2.064.536,41
II Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen vieras pddoma) 263.991,15 -3.157,85 260.833,30
Lyhytaikainen (koroton vieras pddoma) 987.817,26 27.498,80 1.015.316,06
II Lyhytaikainen yht. 1.251.808,41 24.340,95 1.276.149,36
E VIERAS PAAOMA yht. 3.076.199,34 264.486,43 3.340.685,77
VASTATTAVAA yht. 11.593.437,62 219.920,26 11.813.357,88

104



MMARTTILA

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Muut satunnaiset kulut

Muut satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden ylijdama (alijadama)

Tilinpaatos 2025

1.1.-31.12.2025

1432 715,41
-7 044 056,87

-5611 341,46

4000 329,40
1772 937,00
-3774,89

14 365,40
11 246,28
-29 234,04
-152,53

158 150,05
-562 544,32
-370 503,53
115 069,67
-659 828,13
31333,32
0,00

-11 408,00

-639 902,81
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1640 342,57
-6 796 448,74

-5156 106,17

3993 463,08
1666 463,00
774,77

30 724,52
19 166,02
-48 878,59
-237,18

504 594,68
-576 933,74
75,19

0,00

-72 263,87
31333,32
-104,05

1 073,00

-39 961,60
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Tilinpaatos 2025

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12,.2024

1000 € 1000 €
158 218,11 504 637,05
-255 433,86 75,19
-11 415,88 -104,04
-509 625,32 -904 468,05
12 400,00 138 376,12
41378,32 0,00
-564 478,63 -261 483,73
10 578,09 16 955,24
0,00 0,00

178 595,28 -352 628,32
0,00 0,00

0,00 0,00

-13 232,85 -15 760,85
0,00 -1100,36

-55 004,43 -26 478,79
43 272,15 72 439,36
164 208,24 -306 573,72
-400 270,39 -568 057,45
761 047,85 1265497,47
1161 318,24 1833 554,92
-400 270,39 -568 057,45
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Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pdadoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Saadut ennakot

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

1.1.-31.12.2025

10774 677,62
61532,89
18976,76
42 556,13

10131 438,57
1233 029,17
4795 723,62
3529311,51

48 484,01
0,00
524 890,26

581 706,16
122 793,19
201 879,80
235153,60

21879,57

62 422,05

1229599,35
0,00

468 551,50
0,00
468 551,50

1,75
761 046,10

12 066 699,02

1.1.-31.12.2025

8258 603,39
4238 567,64
20989,82
4638 948,74
-639902,81

0,00
0,00

310 758,49

3497 337,14
1114 583,15
949 953,26
260 833,30
1166 587,12
5380,31

12 066 699,02
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1.1.-31.12.2024

10 880 855,75
67 296,75
386,74

66 910,01

10 246 690,09
1234 738,53
4670 619,96
3704 136,73

52 139,39
0,00
585 055,48

566 868,91
122 750,82
201 879,80
220000,03

22 238,26

59 638,99

1677 670,22
3790,07

408 382,68
179,71
408 202,97

48 636,13

1216 861,34

12 618 164,96

1.1.-31.12.2024

9 051 467,05
4238 567,64
21289,81
4831571,20
-39961,60

0,00
0,00

323 260,79

3243 437,12
805 416,47
1019 108,20
263 991,15
1145 334,32
9 586,98

12 618 164,96

26.03.2026
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Tilinpaatoés 2025 26.03.2026
M MARTTILA

Tilinpaatoksen liitetiedot
Vuoden 2025 tilinpdatéksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat.
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyviit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on
ollut hyodykkeen todennékoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontaiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennédkodiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kaytetty varastokirjanpidon
tietojdrjestelmiin sisaltyvaa painotetun keskihinnan menetelméa.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdéiseen luovutushintaan.
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.

2. Tuloslaskelman esittdmistavan muutos

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

4. Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Kohdat 2 - 5 ei ilmoitettavaa

Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena (liite 22).
Osakkuusyhteisd on yhdistelty pidomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Sisdiset liilketapahtumat

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vihennetty seka konserniyhteis6jen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset on vihennetty. Konserniyhteiséjen kunnalle maksamia
kiinteistéveroja ei ole vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.
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Keskinaisten omistusten eliminointi

Tilinpaatos 2025

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Viahemmistéosuudet

26.03.2026

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta konsernitaseessa. Osakkuusyhteisojen tilikauden 2015
voitosta tai tappiosta sekd oman padoman muutoksesta on konsernitaseeseen yhdistelty kuntayhtyman omistusosuutta

vastaava osuus.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja

jaddnnosarvojen ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille

tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijidmén oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmaélld konsernitilinpdatokseen.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6 Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Kunta
Toimintatuotot 2025 2024
Yleishallinto 100 483,19 158 686,93
Sivistyspalvelut 183 811,65 172 993,06
Yhdyskuntapalvelut 1100 165,41 1078 540,61
Hyvinvointipalvelut 53418,07 60 543,06
Toimintatuotot yhteensa 1437 878,32 1470763,66
7 Verotulot eriteltyind verolajeittain
Verotulojen erittely 2025 2024
Kunnan tulovero 3203 201,77 3166 699,84
Osuus yhteisdveron tuotosta 211 248,12 236 631,92
Kiinteistovero 585 879,51 590 131,32
Verotulot yhteensa 4000 329,40 3993 463,08
8 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet eriteltyina Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 861 382,00 700 414,00 861 382,00 700 414,00
Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 1052 412,00 1045 560,00 1052 412,00 1 045 560,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. -469 936,00 -504 539,00 -469 936,00 -504 539,00
Verotulomenojen korvaus 329 079,00 425 028,00 329 079,00 425028,00
Valtionosuudet yhteensd 1772937,00 | 1666463,00| 1772937,00( 1666463,00
9 Palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 1076 013,02 1030921,75
Muiden palvelujen ostot 1515133,01 1235 586,70
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 2591 146,03 2266 508,45

10 Valtuustoryhmille annetut tuet
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Ei ilmoitettavaa

11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpdatoksessa

26.03.2026

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
10050 Tietokoneohjelmistot
10100 Muut pitkavaikutteiset menot
Osake- ja perusparannusmenot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
11000 Rakennetut tontit
11001 Metsatilat
11002 Rakentamattomat alueet

Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset

11150 Sosiaalitoimen rakennukset

11151 Muut asuinrakennukset

11152 Asuinrakennusten uushankinta

11153 Asuinrakennusten korjausinvestoinnit
Muut rakennukset

11160 Hallinto- ja laitosrakennukset

11161 Tehdas- ja tuotantorakennukset

11162 Muut rakennukset

11163 Muiden rakennusten uushankinta

11164 Muiden rakennusten korjausinvestoinnit

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
11300 Tiet ja muut liikennealueet
11301 Urheilu- ja ulkoilualueet
Johtoverkostot ja laitteet
11302 Vedenjakeluverkosto
11303 Viemadriverkko
11304 Ulkovalaistuslaitteet
11305 Vesi- ja viemadrilaitoksen laitoskoneet ja laitteet
11306 Tietoverkko

Muut kiintedt koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto
11600 Palveluauto
11650 Tietokonelaitteet
11700 Muut laitteet ja kalusteet
11701 Tydkoneet
11702 Viestintalaitteet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset, osakkeet ja osuudet

Tasapoisto
Marttilan kunta

3v
3v
3v

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30v
30v
30v
30v

30v
20v
20v
20v
20v

20v
15v

30v
30v
15v
20v
15v

S5v
3v
S5v
5v
5v

Kirjanpitoltk:n
suositus

2-5v
2-10v
5-10v

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30-50v
30-50v
30-50v
30-50v

20-50v
20-30v
20-30v
20-30v
20-30v

15-20v
15-20v

30-40v
30-40v
10-20v
10-20v
10-20v

4-7v
3-5v
3-5v
5-10v
5-10v

12 Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltytvista pakollisten varausten muutoksista.
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Ei ilmoitettavaa

13 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Kiinteistdjen myyntivoitto 11 415,88 0,00 | 11415,88 0,00
Maa-alueiden myyntivoitto 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut myyntivoitot 0,00 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 11 415,88 0,00 | 11415,88 0,00
Myyntivoitot yhteensa
Kiinteistdjen myyntitappio 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa-alueiden myyntitappio 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

13B Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Satunnaiset tuotot

Vehkaperan vedenottamon myynti 115 069,67 0,00 | 115069,67 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 115 069,67 0,00 | 115069,67 0,00
Satunnaiset kulut

Sotekuntayhtyman tilinpaatos, kuntien loppulasku 370503,53 0,00 | 370503,53 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa 370503,53 0,00 | 370503,53 0,00

14 Satunnaiset tuotot ja kulut

15 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

16 Erittely poistoeron muutoksista

Kohdat 14 - 16 ei ilmoitettavaa

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17 Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
18 Arvonkorotukset

Kohdat 17 - 18 ei ilmoitettavaa

19 Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Muut
Aineettomat pitkdvaikutteiset | Ennakkomaksut ja
Aineettomat hyodykkeet oikeudet menot keskenerdiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 386,74 66910,01 0,00 67 296,75
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Lisdykset tilikauden aikana 20771,00 0,00 0,00 20771,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilla
Tilikauden poisto -2180,98 -24 353,88 -26 534,86
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 18976,76 42 556,13 0,00 61532,89
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 976,76 42 556,13 0,00 61532,89
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdipoistoista
Ennakko-
Kiinteat maksut ja
rakenteetja | Koneetja [keskenerdiset
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet | Rakennukset laitteet kalusto hyéod. Yhteensa
1141
Poistamaton hankintameno 1.1. 406,26 | 4604 086,99 | 3684175,40 | 43194,13 | 584 168,46 | 10 057 031,24
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 440 274,19 71067,29 | 24 391,04 | 399 385,28 935117,80
Rahoitusosuudet tilikaudella -12 400,00 -12 400,00
Vahennykset tilikauden aikana -1090,12 -446 263,48 -447 353,60
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -248 637,56 | -225931,18 |-20 210,71 -494 779,45
Arvonal. ja niiden pal. 0,00
Poistamaton hankintameno 1140
31.12. 316,14 | 4795723,62 | 3529311,51 | 47 374,46 | 524 890,26 | 10 037 615,99
Arvonkorotukset
1140
Kirjanpitoarvo 31.12. 316,14 | 4795723,62 | 3529311,51 | 47 374,46 | 524890,26 | 10 037 615,99
Olennaiset liscipoistot
Erittely olennaisista
lisdpoistoista
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet Muut
Osakkeet omistusyht. | Kuntayhtyma- [ osakkeetja
Osakkeet ja osuudet konserniyhtiot Yhteisot osuudet osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 14 295,98 138911,27 1390,75 | 201874,86 356 472,86
Lisdykset 0,00
Vahennykset -28 872,32 -28872,32
Hankintameno 31.12. 14 295,98 138911,27 -27 481,57 | 201874,86 327 600,54
Arvonalentumiset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 295,98 138911,27 -27 481,57 | 201874,86 | 327 600,54

Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat

liitetiedot

21 Tytaryhteisot, kuntayhtymaét sekd osakkuusyhteisot
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Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin | Konsernin | Konsernin Konsernin
omistusosuus [omistusosuus osuus osuus osuus
omasta vieraasta tilikauden
padomasta | padaomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
As. Oy Riihelanhovi Marttila 100 % 100 % 2 748,92 6 008,80 22,50
As. Oy Mlan Riiheldnranta Marttila 100 % 100 % 11 446,26 60 445,23 24,98
As. Oy Taalarinrivi Marttila 100 % 100 % 8616,47 1 296,92 25,14
Kuntayhtyma
Varsinais-Suomen liitto ry Turku 0,00 0,00 10 496,63 7 960,13 242,44
Yhteis- ja om.yhteisot
Parravahan Vesi Oy Marttila 31 % 31 % 44.105,23 10925,76 68,05
Yhteensa 77 413,51 86 636,84 383,11
22 Saamisten erittely
Saamisten erittely 2025 2024
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdiltad
Myyntisaamiset 2 667,08 8543,63 4 350,34
Siirtosaamiset
Lainasaamiset
Yhteensd 0,00 2 667,08 8 543,63 4 350,34
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenend
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lainasaamiset
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenend
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lainasaamiset
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 0,00 2 667,08 8 543,63 4 350,34

23 Siirtosaamiset

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24 Oman padoman erittely

Taseen oman padoman liittymismaksurahastoon 31.3.2004 saakka kirjatut liittymismaksut on uusien kirjanpito-ohjeiden
mukaisesti siirretty edellisten tilikausien yli-/alijadmaéan.
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Oman padoman erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 4238567,41 4238567,41 4238567,63 4238567,63
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 4238567,41 4238567,41 4238567,63 4 238567,63
Muut omat rahastot
Opintolainarahasto 1.1. 20989,82 21289,81 20989,82 20989,82
Opintolainarahasto 31.12. 20989,82 21289,81 20989,82 20989,82
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 4 638948,74 4831571,20 3855 282,47 3877 051,15
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 4 638948,74 4831571,20 3855 282,47 3877 051,15
Tilikauden yli-/alijadma -639902,81 -39961,60 -665 170,89 -21 768,68
Oma padoma yhteensa 8258603,16 9 051 466,82 7 449 669,03 8114 839,92
Oma pddoma 1.1. 9051 466,82 9 080 476,49 8114 839,92 0,00
Oma pddoma 31.12. 8258 603,16 9 051 466,82 7 449 669,03 8114 839,92
0,00 0,00
Ylijadma- /-alijadmakertyma 31.12. 3999 045,93 4791 609,60 3190111,58 3855 282,47
25 Erittely poistoerosta
26 Pitkaaikaiset velat
27 Joukkovelkakirjalainat
28 Pakolliset varaukset
Kohdat 25 - 28 ei ilmoitettavaa.
29 Vieras padoma
Vieras pddoma 2025 2024
Pitkdaikainen [Lyhytaikainen | Pitkdaikainen [Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 288,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 288,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jaisenena
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 1570,52
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Yhteensa 0,00 0,00 0,00 1570,52
Vieras padoma yhteensa 0,00 0,00 0,00 1 858,52
30 Sekkilimiitti
Ei ilmoitettavaa
31 Muiden velkojen erittely
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 816 438,26 786 590,48 816 438,26 786 590,48
Muu velat 13 515,00 12 384,00 13 515,00 12 384,00
Muut velat yhteensd 829 953,26 798 974,48 829 953,26 798 974,48
32 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit Kunta
2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtyvat korot 7 942,06 17 299,91
Lomapalkkajaksotus 382 647,59 398 655,80
Muut siirtovelat 79 780,23 22 804,06
Siirtovelat yhteensa 470 369,88 438 759,77

33 Erittely veloista, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

34 Erittely vakuuksista vakuuslajeittain muista velkojen sitoumuksista

Turun seudun puhdistamo Oy:n vastuu lainoista omistusosuuden mukaisessa suhteessa (Marttilan osuus yhtion

osakepadomasta on 0,2 %)

Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
Yhtion korollinen vieras pddoma 31.12.2023 195 847,73 153 461,69 195 847,73 153 461,69
Yhtion leasing vastuut 31.12.2023 Muut Velat 30 303,02 31 000,00 30 303,02 31 000,00
Yhteensd 226 150,75 184 461,69 226 150,75 184 461,69

35 Erittely vastuusitoumuksista samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Kohdat 35 - 36 ei ilmoitettavaa
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37 Vuokravastuut

Vuokravastuut Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 1223,58 1223,58 1223,58 1223,58
- Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1223,58 1223,58 1223,58 1223,58
Leasingvastuut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
- Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0,00 0,00 0,00 0,00

38 Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Kohdat 38 ei ilmoitettavaa
39 Vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 17 741 626,00 |16 680 057,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 22 708,00 17 899,00
40 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Ei ilmoitettavaa
Henkildst64, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
41 Henkil6oston lukuméara 31.12.
Henkiloston lukuméara 31.12. 2025 2024
Yleishallinto 10 11
Opetus- ja kulttuuritoimi, varhaiskasvatus 40 45
Yhdyskuntapalvelut 11 10
Liiketoiminta 1 2
Yhteensa 62 68
42 Henkilostokulut
Henkilostokulut 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 3104 892,58 3007 429,98
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hy6dykkeisiin 0,00 0,00
Yhteensa 3104 892,58 3007 429,98
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43 Luottamushenkildston palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Ei ilmoitettavaa

44 Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024

Tilintarkastuspalkkiot 11 878,61 10177,51
Muut palkkiot 2 530,45 2 225,65
Yhteensa 14 409,06 12 403,16

Liitetietojen erittely
45 Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoiminnat

Ei ilmoitettavaa
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LUETTELO KIRJANPITOKIR]JOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

PAIVAKIRJA

PAAKIRJA

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU ATK-TULOSTEINA

TOSITELAJIT

Tositelaji

10
11
12
125

20
25
38
39
40

60
85
90
99

Nimi

Kassa

Myyntireskontran suoritukset
Muistiotositteet

Sisdinen laskutus

Vesi- ja jatevesilaskutus
Yleislaskutus

Kunta, sihkoiset ostolaskut
Vesi, sihkoiset ostolaskut
Ostoreskontran suoritukset

Palkkatositteet

Avaava tase
Kayttdomaisuustositteet
Tilinpaatdssimulointi
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Alaraja

1
110001
12 001
125001

20001
250001
380001
390 001
40001

60001
85001
90001
99 001

26.03.2026

Yliraja

100 000
119999
12999

125999

29999
259999
389999
399999
49999

69 999
85999
99999
99999
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEYKSIKKO
TULOSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA

TASE
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VESIHUOLLON TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Myyntituotot
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkiléstosivukulut
Henkildstdsivukulut
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijaama
Korkotuotot
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut
Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun pddoman tunnusluku kertoo taseyksikkdon sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa taseyksikon

Tilinpaatos 2025

Toteutuma

1.1. - 31.12.2025

316 493,09
316 493,09

-65 367,27
-82 211,34
-147 578,61

-35 567,72

-7 098,41
-977,22

-8 075,63
-43 643,35

-102 276,80
-102 276,80
-3 728,76
19 265,57
367,93

0,00

-25,66
342,27

19 607,84

19 607,84

4,10

4,10
6,20

Toteutuma

1.1. - 31.12.2024

300 633,63
300 633,63

-54 106,01
-89 941,23
-144 047,24

-40 280,23

-8 662,37
-818,51

-9 480,88
-49 761,11

-103 372,04
-103 372,04
-5 157,84
-1 704,60
878,35

0,00

-55,40
822,95
-881,65

-881,65

-0,38

-0,38
-0,29

26.03.2026

suhteellista kannattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta taseyksikon kesken voi heikentda se, ettd pysyvien vastaavien
kirjanpito-arvo saattaa poiketa olennnaisesti kdyvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman pddoman tuoton tunnusluku kertoo kunnan taseyksikkdon sijoittaman padoman tuoton.

Kunnan sijoittaman pdadoman tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspddomasta tai sisdinen lainakorko, koska
sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisdksi huomioon my®ds yli-/alijaddmaerat seka

poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden taseyksikon yli-/alijddma muodostaa liikevaihdosta. Jos

luku on negatiivinen, toiminta on tappiollista.
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Investointien tulorahoitus, %
Quick ratio
Current ratio

Tilinpaatos 2025

Toteutuma
1.1.-31.12.2025

19 265,57
102 276,80
342,27
0,00

121 884,64

-4 44543
-4 44543
117 439,21

0,00

-100 000,00
-100 000,00
-25 302,07
61 493,95
36 191,88
-63 808,12

53 631,09

168 175,49
114 544,40
53 631,09

-2 741,80
0,30
0,30

Toteutuma
1.1. -31.12.2024

-1704,60
103 372,04
822,95
0,00

102 490,39

-75 145,24
-75 145,24
27 345,15

0,00
0,00
0,00
3 406,26
5624,48
9 030,74
9 030,74

36 375,89

114 544,40
78 168,51
36 375,89

-136,39
0,22
0,22

26.03.2026

Toiminnan ja investointien rahavirta itsessddn on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaidméinen) maéra ilmaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka

ottamalla lisaa lainaa.

Investointien tulorahoitus tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu varsinaisella

tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaényt rahoitettavaksi

padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill, lainalla tai rahavarojen mééraa vahentamalla.

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan lyhytaikaiset
velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2,

tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.

Current ratio eli kiayttopadomasuhde kertoo nopeakiertoisten omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.

Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli

1, tyydyttava: 0,5-1,heikko: alle 0,5.
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkom. ja keskener.hank.

Aineelliset hytdykkeet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Tilinpaatos 2025

31.12.2025

23 826,91

5 348,38
0,00

2054 115,49
4 445,43
2087 736,21

161 706,52

8 816,51
170 523,03
168 175,49
168 175,49

2426 434,73

425 977,71
24 603,21
19 607,84

470 188,76

816 438,26
816 438,26

25742,27
1035613,94
54 710,53
23 740,97
1139 807,71

2426 434,73

19,38
618,10

31.12.2024

36 107,55

5 348,38
0,00

2144 111,65
0,00

2185 567,58

139 255,13

5 965,83
145 220,96
114 544,40
114 544,40

2445 332,94

425 977,71
25 484,86
-881,65
450 580,92

786 590,48
786 590,48

14 075,33
1135613,94
40 690,17
17 782,10
1208 161,54

2445 332,94

18,43
663,52

26.03.2026

Omavaraisuusaste mittaa taseyksikdn vakavaraisuutta, alijdidmaén sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalld

tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku kertoo kuinka paljon kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman

takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku taseyksikkojen valisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet taseyksikollad on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahojen korjauserat

- pysyvien vastaavien hy6dyk-
keiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investoint.
Pys.vastaavien hyod.luov.t.
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaam.lisaykset
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen vahennys
Oman paaoman vahennys

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot - kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset -

rahavarojen muutos
Erotus

Tilinpaatos 2025

316 493,09

0,00
0,00
367,93
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
316 861,02

-194 950,72

0,00
-25,66

-4 44543

0,00
0,00
0,00
0,00
-199 421,81

117 439,21

-117 439,21
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300 633,63

0,00
0,00
878,35
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
301 511,98

-198 966,19

0,00
-55,40

-75 145,24

0,00
0,00
0,00
0,00
-274 166,83

27 345,15

-27 345,15

26.03.2026
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA
TULOSLASKELMA Vesilaitos Viemirilaitos Yhteensa
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Liikevaihto
Myyntituotot 210 853,58 | 190 720,43 | 105639,51| 109 913,20 316 493,09 | 300 633,63
Liikevaihto 210 853,58 | 190 720,43 | 105639,51| 109 913,20 316 493,09 | 300 633,63
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 906,84 | -40317,14| -15460,43| -13788,87| -65367,27| -54 106,01
Palvelujen ostot -24 447,32 | -33341,47| -57764,02| -56 599,76 -82211,34| -89 941,23
Materiaalit ja palvelut -74 354,16 | -73658,61| -73224,45| -70388,63|-147 578,61 |-144 047,24
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -32 263,41 -35834,71 -3 304,31 -4 44552 | -35567,72| -40 280,23
Henkildstosivukulut
Elakekulut -6 396,92 -7 834,09 -701,49 -828,28 -7 098,41 -8 662,37
Muut henkildstoésivukulut -888,57 -747,96 -88,65 -70,55 -977,22 -818,51
Henkildstosivukulut -7 285,49 -8 582,05 -790,14 -898,83 -8 075,63 -9 480,88
Henkil6stokulut -39 548,90 | -44 416,76 -4 094,45 -5344,35| -43643,35| -49 761,11
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnelman mukaiset poistot -28 695,92 | -29271,25| -73580,88| -74 100,79]-102 276,80 | -103 372,04
Poistot ja arvonalentumiset -28 695,92 | -29271,25| -73580,88| -74 100,79]-102 276,80 | -103 372,04
Liiketoiminnan muut kulut -3728,76 -3 100,59 0,00 -2 057,25 -3728,76 -5 157,84
Liikeyli-/alijaama 64 525,84 | 40 273,22 -45260,27 | -41977,82( 19 265,57 -1 704,60
Korkotuotot 367,93 878,35 0,00 0,00 367,93 878,35
Korvaus peruspadomasta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -25,66 -55,40 0,00 0,00 -25,66 -55,40
Rahoitustuotot ja kulut 342,27 822,95 0,00 0,00 342,27 822,95
Yli-/alijadma ennen satunnaisia
eria 64 868,11 | 41096,17| -45260,27( -41977,82( 19607,84 -881,65
TILIKAUDEN =
YLIJAAMA/ALIJAAMA 64 868,11 | 41096,17 | -45260,27 | -41977,82| 19 607,84 -881,65
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Vesilaitos

Toiminnan kuvaus

Marttilan kunnanvaltuusto on paatokselldan 15.12.2015 paattdnyt taseyksikon perustamisesta 1.1.2015 alkaen. Taseyksikkd
vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestdmisestd Marttilan kunnassa toiminta-alueellaan.

Tilivelvolliset viranhaltijat: Tekninen johtaja Kirsi Halkola
Tulosalueen esimies: Tekninen johtaja Kirsi Halkola

Vesi- ja viemarilaitokset

Vesilaitoksen tarkoituksena on toimittaa kuluttajille ja asiakkaille puhdasta pohjavetta riittavalld paineella ilman katkoksia.
Viemadrilaitoksen tarkoituksena on kerata ja kuljettaa puhdistettavaksi asiakkaiden jatevedet siten, ettd siitd ei ole luonnolle
haittaa eika se rehevdita vesistoja.

Marttilan kunnan vesilaitos hankkii talousvetensa Parravahan Vesi Oy:ltad. Talousveden laatua tarkkaillaan Lounais-Suomen
Ymparistotutkimus Oy:n toimesta valvontatutkimusohjelman mukaisesti.

Marttilan jatevedet johdettiin Marttilan jatevedenpuhdistamoon 5.10.2017 asti, jonka jalkeen jatevesi on johdettu Turun
Seudun Puhdistamo Oy:lle.

Hallinto

Marttilan vesihuollon laskutusta ja sopimusasioita on hoidettu Marttilan kunnan teknisessa toimistossa ja taseyksikén
kirjanpito seka rahoitus on hallintopalveluissa. Marttilan vesihuollon asioissa padtdsvaltaa kayttida tekninen lautakunta.
Kunnanvaltuusto ohjaa Marttilan vesilaitoksen toimintaa asettamalla sille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Veden myynti ja kulutus

Vesihuoltolaitoksen tulee perid vesihuollosta kayttdmaksua. Kayttémaksu peritdan kiinteiston kiayttdman veden ja jiteveden
maidran mukaan. Taksa pdivitettiin 1.1.2025, jossa veden perusmaksuun tehtiin 10 %:n korotus ja jateveden perusmaksuun
20 %:n korotus.

Talousvetta toimitettiin vuonna 2025 yhteensa 816 kiinteistolle. Talousvetta ostettiin verkkoon yhteensa 128 875 m3 (+2 %
vuodesta 2025) ja laskutettiin yhteensa 124 014 m3 (+4 %), laskuttamatonta siten 3,8 %. Veden kuutiohinta vuonna 2025 oli
1,23 €/m3 (alv 0 %). Uusia vesiliittymédsopimuksia

tehtiin 3 kpl (lisdksi 1 sisdinen) ja veden myyntituotot (sis. perusmaksut) olivat vuonna 2025 yhteensa 209 288,51 € (alv 0
%). Vesiliittymismaksutulot olivat yhteensd 14 109,59 €.

Jatevettd johdettiin puhdistettavaksi 67 113 m3 (-13 %) ja laskutettiin yhteensd 53 535 m3 (+22 %), laskuttamatonta siten
20,2 %. Laskuttamattoman jateveden maara oli alempi kuin vuonna 2024, mutta kaivojen kunnostusta on syyta jatkaa koska
vuotoveden maara vaihtelee merkittavasti vuositasolla.

Viemariverkoston alueella on 345 kiinteistod. Uusia viemadriliittymissopimuksia tehtiin 2 kpl. Jateveden kuutiohinta vuonna
2025 oli 2,31 €/m3 (alv 0 %). Jateveden myyntituotot (sis. perusmaksut) olivat yhteensa 105 639,51 € (alv 0 %) ja
viemariliittymismaksutulot 16 917,08 €.

Talousveden hinta 0,00123 €/litra ja veden puhdistamisen hinta 0,00231 €/litra. Sata litraa hanavetta kotiin toimitettuna ja
puhdistettuna takaisin luonnon kiertokulkuun maksaa siis n. 35 senttia.

* VVY: Suomessa vedenjakelussa valuu hukkaan télld hetkelld noin 17 % verkostoihin pumpatusta vedestd. Vuotovesien
osuus puhdistuslaitokselle tulevasta jatevedestd on vuosien 2010-2014 aikana vaihdellut 37-47 % valilla.
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Talousvesi
250000 50,0
45,0
200000 40,0
35,0
150000 30,0
25,0
100000 20,0
15,0
50000 10,0
5,0
0 0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
[ ostettu M laskutettu e |askuttamaton %
Jatevesi
90000 50,0
80000 45,0
70000 40,0
60000 35,0
30,0
50000
25,0
40000
20,0
30000 15,0
20000 10,0
10000 5,0
0 0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
o johdettu mmm [askutetty — == |askuttamaton %
Liittyjien mdira 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
vesilaitos 798 799 801 804 805 806 813 816
jatevesilaitos 317 318 322 329 339 340 342 345

Investointi ja kunnossapito

Marttilan vesihuollon investointeihin oli varattu talousarviossa yhteensa 50 000 €. Toteutuneita investointeja olivat viemarin
vuotovesien vahentamiseksi vesihuoltolaitos vuotoriskianalyysin ja selvilliolovelkakartta seka vesitornin turvallisuuden
parantaminen, ndihin meni yhteensa 4 445 €.

Talous

Marttilan vesihuollon liikevaihto oli 316 493,09 €. Tuloslaskelma osoittaa ylijadmaa 19 607,84 €.
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TULOSLASKELMA Toteutuma

1.1. - 31.12.2025 TA2025
Myyntituotot 316 493,09 310 000
Materiaalit ja palvelut -147 578,61 -141250
Henkilostokulut -43 643,35 -53 230
Poistot ja arvonalentumiset -102 276,80 -101620
Liiketoiminnan muut kulut -3728,76 -1000
Liikeyli-/alijaéma 19 265,57 12900
Rahoitustuotot ja kulut 342,27 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 19 607,84 12 900
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Vesilaitoksen talous 2018-2025

2018
-213129€
289743 €
-157 133 €

-7692€
-76 644 €

2019
-224799 €

294476 €

|-136711¢€
| -12250¢€
74276 €

2020 2021 2022
169140 € -168855€  -205889
309690€ 270650€ 277760€
189997 € -260343€ -138882€
52306€ 22846€ -17375€
-80223€ -78942€ -89528¢€
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2023
-208164
273979 €
-90177 €
-32187 €
-98 390 €

2024
-198966
300634 €
-63 675 €
-882¢€
-103372 €

2025
-194951
316493

-10 000 €

19608
-102277
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Yhteistyohankkeet

Tilinpaatos 2025

26.03.2026

Marttilan kunnanvaltuuston paatoksellda kunta merkitsi Turun Seudun Puhdistamo Oy:n osakkeita ja sitoutui osakkeiden
valisiin sopimuksiin. Osakkeet maksettiin ja rekisterditiin 10.10.2016.

Vuoden 2025 tavoitteiden toteutuminen

Vesilaitoksen ndkokulmasta erityisen tirkeita strategisia tavoitteita ovat palveluiden jarjestaminen kunnianhimoisesti, oikea-
aikainen ja selkea tiedottaminen ja ymparisto- ja ilmastoystévallisien ratkaisujen tekeminen.

Marttilan vesihuollon tavoitteena oli vedenjakelujdrjestelmén toimintavarmuuden lisidminen ja viemariverkoston
vuotovesien vihentdminen verkostoja kunnostamalla ja vesijohtoverkoston kunnossapidon helpottaminen, liittymisen
edistiminen seka vesilaitoksen tiedottamiseen kehittdminen.

Vedenjakelun toimintavarmuuden osalta keskityttiin vesitornin turvallisuutta parantaviin toimiin ja viemarin vuotovesien
vahentamiseksi vesihuoltolaitos teetti vuotoriskianalyysin ja selvilldolovelkakartan konsultin avulla, tistd aineistosta
jalostetaan seuraavaksi mittausohjelma. Tiedottamisen parantamiseksi selvitettiin vesilaitoksen uuden asiakasrekisterin
hankintaa. Uuden jarjestelman my6ta saada kdytt6on asiakasportaali, joka parantaa tiedottamista merkittavasti.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet

Toimenpiteet / mittarit

Toteutuma

Vedenjakelun
toimintavarmuuden lisdaminen
verkostoa kunnostamalla

Virtausmittauskaivojen ja
runkosulkuventtiileiden
uusiminen maararahojen
puitteissa, vesihuoltolain
vaatimien suunnitelmien
laatiminen/paivittdminen

Ei ole toteutunut

Viemariverkoston vuotovesien
vahentaminen verkostoa
kunnostamalla

Viemarikaivojen ja betoniputkien
korjaukset tavoitteena
vuotovesien vahentaminen

Ei ole toteutunut, teetetty
ulkopuolisena asiantuntijatydona
selvitys vuotoriskeista ja
tietotarpeista.

Vesihuoltolaitoksen
kustannusten kattavuuden
parantaminen

Liittymisen edistdminen, toiminta-
alueen tarkastelu

Uusia liittymia 3+2 kpl, taksan
korotus 1.1.2026 alkaen.

Tiedottamisen kehittaminen
edelleen

Tiedottamisen tavoitettavuuden
parantaminen, vesilaitoksen
tietoaineiston kehittaminen

Ei ole toteutunut,
asiakasrekisteri uudistusta
valmisteltu vuonna 2026
tehtavaksi. Uudistus tulee
parantamaan tiedotusta
merkittavasti asiakasportaalin
avulla.

Tunnusluvut

Tp 2022 Tp 2023 Tp 2024 Ta 2025 Tp 2025
Laskutettu vesi (m3) 118 451 101 030 119 322 125 000 124 014
Laskutettu jatevesi (m3) 40 268 33 342 43 697 40 000 53 535
Liittyneet kiinteistot vesi (kpl) 805 806 813 810 814
Kaukovalvontakohteet vesi (kpl) 10 7 10 10 10
Liittyneet Kiinteistot viemari (kpl) 339 340 342 345 345
Pumppaamot kaukovalvonnassa (kpl) 10 10 10 10 10

Arvio keskeisimmista riskitekijoista
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Vesilaitoksen tapahtumien hyviksyminen, kirjaaminen ja varojen hoitaminen, hankinnan tilaus ja varastokirjanpidon hoito,
laskutusperusteiden méaritys ja laskutus seka tydaikakirjanpidon tapahtuminen hyvaksynta ja palkan laskenta on jaettu eri
tekijoille.

Teknisen lautakunnan paatoksellda on maaritelty laskujen hyvaksymiskaytannot ja kunnanhallituksen paatoksilla teknisen
lautakunnan ja viranhaltijoiden hankintarajat ja lisdksi hankintalaki sdatelee kilpailutuksia. Hankintapaatokset on tehty
hallintosddnnodssa maaritellyn viranhaltijan tai toimielimen toimesta. Valvonta on toteutettu viranhaltijapaatdsten
seurannalla. Lautakunta on seurannut talouskehitystd kolmannesvuosittain. Lautakunta on tehnyt delegointipaatokset niissa
tapauksissa, joissa sen padtdsvaltaa on ollut tarpeen siirtida viranhaltijoille. Investointien tavoitteiden, niin laadullisten kuin
taloudellisten, saavuttamisen varmistamiseksi on tarpeen mukaan hankittu asiantuntijaosaa-mista ja -resurssia.

Toimialan riskienhallinnasta vastaa tekninen johtaja ja toimialan riskienkartoitus on tehty ohjeistuksen mukaisesti 2024.
Kunnan kaikkien toimialojen riskienkartoitukset on annettu tiedoksi kunnanhallitukselle 11.3.2024 35 §. Riskienkartoitus
kattaa seuraavat tydssa esiintyvit vaara- tai haittatekijat: fysikaaliset kuormitustekijat, fyysinen kuormittuminen, kemialliset
ja biologiset vaaratekijat, psykososiaaliset vaaratekijat ja tapaturman vaara.

Ulkoisiin riskeihin kuten sahkokatkoihin on varauduttu kriittisimpien kohteiden osalta siirrettavilla varavoimakoneilla ja
vesihuollon valvontalaitteiston varavirta-akuilla. Vesihuollon riskienhallintaa on toteutettu kouluttamalla henkilokuntaa ja
parantamalla informaation valittdmista asiakkaille sekd etdvalvonnan parantamisella. Jatevesiverkoston sahkokatkojen
sietoa on parannettu viivytyssailiolla. Kunnan tekninen paivystys on perehdytetty vastaamaan myds vesilaitoksen tehtaviin,
tarvittaes-sa he ottavat kuitenkin yhteyttd kunnan henkil6st66n nailta osin.
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TASEYKSIKON TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Vuoden 2025 tilinpdatéksen laatimista koskevat liitetiedot
1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmaét.
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyviit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on
ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontaiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékodiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kaytetty varastokirjanpidon
tietojarjestelmiin sisaltyvaa painotetutn keskihinnan menetelmaa.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdéiseen luovutushintaan.
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

2. Tuloslaskelman esittdmistavan muutos

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

4. Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Kohdat 2 - 5 ei ilmoitettavaa
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa
Pysyvit vastaavat Tasapoisto Kirjanpitoltk:n
Aineettomat hy6dykkeet Marttilan kunta suositus
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
10050 Tietokoneohjelmistot 3v 2-5v
10100 Muut pitkavaikutteiset menot 3v 2-10v
Osake- ja perusparannusmenot 3v 5-10v

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
11000 Rakennetut tontit
11001 Metsatilat
11002 Rakentamattomat alueet

Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset

11150 Sosiaalitoimen rakennukset

11151 Muut asuinrakennukset

11152 Asuinrakennusten uushankinta

11153 Asuinrakennusten korjausinvestoinnit
Muut rakennukset

11160 Hallinto- ja laitosrakennukset

11161 Tehdas- ja tuotantorakennukset

11162 Muut rakennukset

11163 Muiden rakennusten uushankinta

11164 Muiden rakennusten korjausinvestoinnit

Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
11300 Tiet ja muut liikennealueet
11301 Urheilu- ja ulkoilualueet
Johtoverkostot ja laitteet
11302 Vedenjakeluverkosto
11303 Viemaériverkko
11304 Ulkovalaistuslaitteet
11305 Vesi- ja viemdrilaitoksen laitoskoneet ja laitteet
11306 Tietoverkko

Muut kiintedt koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto
11600 Palveluauto
11650 Tietokonelaitteet
11700 Muut laitteet ja kalusteet
11701 Tydkoneet
11702 Viestintalaitteet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset, osakkeet ja osuudet

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30v
30v
30v
30v

30v
20v
20v
20v
20v

20v
15v

40v
40v
15v
20v
15v

5v
3v
S5v
S5v
S5v

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30-50v
30-50v
30-50v
30-50v

20-50v
20-30v
20-30v
20-30v
20-30v

15-20v
15-20v

30-40v
30-40v
10-20v
10-20v
10-20v

4-7v
3-5v
3-5v
5-10v
5-10v

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

Tasetta koskevat liitetiedot

18. Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti
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Muut
Aineettomat pitkdvaikutteiset | Ennakkomaksut ja
Aineettomat hy6dykkeet oikeudet menot keskenerdiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 36 107,55 0,00 0,00 36 107,55
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -260,00 -12 020,64 0,00 -12 280,64
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 35 847,55 -12 020,64 0,00 2382691
Ennakko-
Kiinteat maksut ja
rakenteet ja | keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet Rakennukset laitteet hyod. Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 5 348,38 0,00 2144 111,65 0,00 2149 460,03
Lisdykset tilikauden aikana 444543 444543
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -89 996,16 -89 996,16
Arvonal. ja niiden pal. 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 5 348,38 0,00 2054 115,49 444543 2063 909,30

24. Oman padoman erittely

Taseen oman padoman liittymismaksurahastoon 31.3.2004 saakka kirjatut liittymismaksut on uusien kirjanpito-ohjeiden
mukaisesti siirretty edellisten tilikausien yli-/alijddmaéan.

Oman pddoman erittely 2025 2024
Peruspdidoma 1.1. 425977,71 425977,71
Peruspddoma 31.12. 425977,71 425977,71
Edellisten tilikausien yli-/alijddma 24 603,21 25 484,86
Tilikauden yli-/alijadma 19 607,84 -881,65
Oma piadoma yhteensa 470 188,76 450 580,92
31. Muiden velkojen erittely
Muiden velkojen erittely 2025 2024
Liittymismaksutuet 816 438,26 786 590,48
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39. Vastuusitoumukset

Tilinpaatos 2025

26.03.2026

Vastuu Turun seudun puhdistamo Oy:n lainoista omistusosuuden mukaisessa suhteessa (Martttilan osuus yhtion

osakepadomasta on 0,2 %).

Marttilan osuus 2025 2024

Yhtion korollinen vieras padoma 31.12. 97 923 864,79 195 847,73

Yhtion leasingvastuut 31.12. 15151 511,72 30 303,02
41. Henkil6ston lukumaara 31.12.

Henkildston lukumdara 31.12. 2025 | 2024

Liiketoiminta 1,5 1,5
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LUETTELO KIRJANPITOKIR]JOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

PAIVAKIRJA
PAAKIRJA

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU ATK-TULOSTEINA

TOSITELAJIT
Tositelaji Nimi
11 Myyntireskontran suoritukset
12 Muistiotositteet
125 Sisainen laskutus
20 Vesi- ja jatevesilaskutus
90 Kayttdomaisuustositteet
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