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TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA
2025-2027

KUNTASTRATEGIA

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 15.12.2022 kuntastrategian. Kuntastrategiassa kuvataan
tavoitteet ja keinot, joilla tavoitteet saavutetaan.

Marttilan visio vuodelle 2035
Marttila on onnellisen eléamén,
sujuvan arjen ja menestyvien yritysten koti
kaupunkien laheiselld maaseudulla

Kunnan toimintaa ohjaavat arvot:
o Avoimuus
o Rohkeus
o Positiivisuus
o Yhteisollisyys

Kuntastrategian painopisteet:
o Arjen sujuvuus
o Hyva elamisen ymparistd
o Laadukkaat palvelut
o Elinvoimaisuus

Strategiaa tdydentavat toimenpideohjelmat ja muut asiakirjat, mm. henkiléstdstrategia,
elinvoimapoliittinen ohjelma, hyvinvointikertomus seka ilmasto- ja ymparistéohjelma.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kunnan tulee edistdd asukkaiden hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa. Kuntalaisten
terveydestd ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteistd raportoidaan valtuustolle
vuosittain, minka lisdksi valtuustolle valmistellaan kerran valtuustokaudessa laajempi
hyvinvointikertomus. Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin
olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet,
maariteltdva niitd tukevat toimenpiteet ja kaytettdva naiden perustana kuntakohtaisia
hyvinvointi- ja terveysosoittimia.

Kunnan hyvinvointitydryhmana toimii johtoryhma ja hyvinvointikoordinaattori. Kaytannon
toteutuksesta ovat vastuussa kaikki kunnan toimijat ja tyOntekijat yhdessa kuntalaisten ja
kolmannen sektorin kanssa.



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 nayttdd monessa suhteessa muutoksen vuodelta, jalleen kerran. Vuosina 2023 ja
2024 olemme sopeutuneet sote-palvelujen siirtoon kunnilta hyvinvointialueille ja toimintatavat
ja yhteisty06 alkavat |16ytda uomansa. Vuoden 2025 alusta kunnat ottavat vastuulleen tyollisyys-
ja kotoutumispalvelut, joiden kokonaisvaikutukset ovat viela arvioita.

Tuleva vuosi nayttda vahvasti, yli puoli miljoonaa euroa, alijgdmaiseltd ja talousarviota
tendessd on ollut paljon epavarmuustekijoitd etenkin tyollisyyspalveluiden osalta.
Kayttokustannuksia ja investointeja on tarkasteltu kriittisesti, mutta toistaiseksi suuria
muutoksia peruspalveluihin ei ole tulossa eika veroprosentteja olla muuttamassa. Kunnalla on
jatkossa entistd suurempi vastuu terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa, mika on toiminnan
suunnittelussa huomioitu. Marttila on siitd onnekkaassa asemassa, ettd meilld on hyvat
likuntamahdollisuudet, joita voimme tassa tydssa hyddyntad. Hyvinvoinnin edistdmisessa
tehdaan myds yhteistydta erityisesti Varhan, alueen yhdistysten ja naapurikuntien kanssa.

Marttilan kunta on osa Salon tydllisyyspalveluita ja yhteistyd Salon kaupungin kanssa on ollut
sujuvaa ja valmistelutyd on ollut asiantuntevaa. Paljon asioita on selvinnyt vasta valmistelujen
aikana ja nayttda siltd, etta valtiolta tyollisyysaluetoimintaan suunnattu rahoitus ei tule
kattamaan kustannuksia taysimaaraisesti. Hyvaa on se, ettad jo tydllisyyden kuntakokeilun
aikana Marttilassa tarjotut tydnhakijoiden palvelut sailyvat kunnassa.

Kotoutumispalvelut ovat myods siitymassa kuntien vastuulle. Jotta voisimme tarjota aina
parasta ja ajantasaista palvelua kunnassamme asuville maahanmuuttaneille,
kotoutumispalvelut yhdistetdan Salon tydllistdmispalveluihin, jossa voidaan antaa palvelua
mahdollisesti jopa maahanmuuttaneen kotikielella.

Oman osansa ensi vuoden muutoksiin aiheuttaa myods eldkoéitymiset, kun hallintojohtaja,
palkkasihteeri ja kirjastonhoitaja siirtyvat alkuvuoden aikana elékkeelle. Tasta johtuen olemme
muun muassa uudistamassa organisaatiota siten, ettd perustamme kesakuun alusta alkaen
uuden hyvinvointitoimialan, jonka alla toimivat jatkossa vapaa-aika-, nuoriso- ja kirjastotoimi.
Kunnan tarjoamiin palveluihin talld ei ole vaikutusta. Kunta-alan tydehtosopimus paattyy
kevaalla 2025, ja siksi ensi vuoden palkkaratkaisuista ei tdssa vaiheessa ole varmuutta.

Ensi kevaana kaydaan myos kunta- ja aluevaalit. Uusi valtuustokausi alkaa kesdkuun alussa,
eli uusia henkiloitda saadaan todenndkodisesti myods paattajapoytien ymparille.
Hyvinvointialueelta odotetaan pikaista paatéksentekoa palveluverkosta vuoden 2026 jalkeen,
jotta etenkin Varhan kaytdssa olevien tilojen tulevaisuus selkiytyisi. Talla hetkella nayttaa silta,
ettd Marttilan sote-pisteeseen jaa monipuolisesti sosiaali- ja terveyspalveluita, toivottavasti
saamme pitaa ne jatkossakin lahipalveluina Marttilassa.

Palvelevin terveisin kohti vuotta 2025!

Anne Ahtiainen, kunnanjohtaja



RISKIENARVIOINTI JA -HALLINTA

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevien maaraysten mukaan kunnanvaltuuston tulee
paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Valtuusto on hyvaksynyt kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kunnan
hallintosdanndssa on tarkemmin maaratty sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
ja jarjestamisesta kuntakonsernissa.

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa sekd kunnan johdon ja hallinnon
tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskien
hallintaa, toiminnan kehittadmista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esihenkil6t pyrkivat varmistamaan, etta

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

- paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

- lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja etta

— omaisuus ja resurssit turvataan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta  kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja
tilinpaatésprosessiin.  Riittdvan sisdisen valvonnan perusedellytyksend on riskien
tunnistaminen ja niiden huomioon ottaminen valvontaa suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat:
- strategiset

- taloudelliset

- toiminnalliset

- vahinkoriskit



YLEISPERUSTELUT

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT
(VM Taloudellinen katsaus 23.9.2024)

Bruttokansantuote (BKT) supistuu ennusteen mukaan 0,2 prosenttia vuonna 2024. Vuosina
2025 ja 2026 kasvu nopeutuu ja on 1,7 ja 1,5 prosenttia vuodessa. Julkisiin menoihin
kohdistuvat saastét ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat
hintoja ennustejakson alussa, kun taas tydllisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa |api
ennustejakson.

Hallituksen kevaallda kehysriihessa ja aiemmin paattamien valillisen verotuksen muutosten
arvioidaan kiihdyttavan inflaatiota suoraan yhteensa noin 0,9 prosenttiyksikk6a vuosina 2024—
2026. Tasta huolimatta inflaatio on pysymassa matalana. Inflaatio laskee 1,8 prosenttiin
vuonna 2024. Vuosina 2025 ja 2026 inflaatio on 1,4 ja 1,3 prosenttia. Inflaation hidastuminen
ja korkojen lasku tukevat kulutusta ja investointeja.

Julkisen talouden alijagma on muodostunut syvaksi heikon suhdanteen, nopean inflaation,
korkomenojen kasvun sekda varautumismenojen kasvun takia. Alijadma kuitenkin alkaa
parantua hitaasti mydhemmin, kun talous toipuu ja sopeutustoimet alkavat vaikuttaa
taysipainoisesti. Vuonna 2025 julkisen talouden alijgama pienenee 3,2 prosenttiin.
Hyvinvointialueiden tilanne pysyy haastavana ja niiden rahoitusasema heikkenee entisestaan.
Vuonna 2025 tilannetta helpottaa valtion rahoituksen merkittava kasvu.

Tyollisyys vahenee vuonna 2024 reilulla 10 000 hengella tuotannon laskun vanavedessa.
Voimakkainta tyollisyyden vaheneminen on ollut rakentamisessa. Sen sijaan palveluissa
tydllisyys on edelleen noussut. Vuonna 2025, kun talous toipuu, tyéllisyys alkaa kasvaa ja
kasvu jatkuu myos vuonna 2026. Tyottdmien maara kasvoi alkuvuonna 2024 laaja-alaisesti,
mutta kesalla tyottomyyden kasvu nayttaisi pysahtyneen. Tyottdomyyden nousu jatkuu vuonna
2024 ja tyottdmyysaste nousee kahdeksaan prosenttiin. Vuodesta 2026 alkaen tyottomyys
vahenee ja jaa 7,2 prosenttiin vuonna 2026.

Kaksivuotiset tydehtosopimukset ulottuvat yksityiselld ja julkisella sektorilla paasaantdisesti
loppuvuoteen 2024. Vuonna 2024 sopimuskorotusten vuosivaikutus on noin 1,5
prosenttiyksikkda. Nimellisansioiden ennustetaan lisaantyvan runsaat kolme prosenttia
vuodessa vuosina 2025 ja 2026.

Kokonaistaloudellinen 2023 2024 2025 2026 2027
kehitys ja ennusteet

BKT, maaran muutos, % -1,2 -0,2 1,7 1,5 1,3
Kuluttajahinnat, muutos, % 6,2 1,8 1,4 1,3 1,8
Tyo6ttomyysaste, % 7,2 8,0 7,6 7,2 6,6
Ansiotasoindeksi, muutos, % 4,2 2,9 3,4 3,1




KUNTATALOUDEN KEHITYS (VM Kuntatalousohjelma syksy 2024, Kuntaliitto)

Kuntien ja kuntayhtymien tulos vahvistui vuonna 2023 lahes 0,5 mrd. eurolla. Vuosikate riitti
kattamaan seka poistot ettd nettoinvestoinnit. Tuloksen paranemisen taustalla olivat paaosin
sote-uudistukseen liittyvat kertaluonteiset erat. Sote-uudistuksen johdosta talouden volyymien
supistumisen lisdksi myds tulo- ja menorakenteissa tapahtui merkittdvia muutoksia.
Vahvimmat vuosikatteet ja tulokset olivat yli 100 000 asukkaan kunnissa, kun taas heikoin
tilanne oli pienissa alle 2 000 asukkaan kunnissa.

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun vuoteen 2023 kohdistuneet
poikkeukselliset verorahoituserat poistuvat. Kuntatalouden epatasapaino syvenee edelleen
l&hivuosina erityisesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen
littyvien valtionosuuksien tasmaytysten ja takaisinperinndn seurauksena. Hallituksen
paatdsten nettovaikutus on kuntataloutta hieman vahvistava, vaikka kuntien tehtavien ja
velvoitteiden purkamisesta arvioituja sdastdja onkin muutettu maltillisemmiksi aiemmin
arvioidusta. Kuntien lainakanta nousee tarkastelujakson 2028 lopulla 28 mrd. euroon.

Vuonna 2025 valtionosuuksia kasvattaa erityisesti TE-palvelu-uudistus ja kotoutumislain
kokonaisuudistus. Kuntien valtionosuuksiin kohdentuu sote-uudistuksesta johtuva pysyva
vahennys (501 M€), jonka vaikutusta lievennetaan 277 miljoonalla eurolla. Kunnilta peritdan
sote-siirtolaskelman jalkikateisperintana 231 M€. Valtionosuuksia vahentaa hallitusohjelman
mukainen 1 %-yksikdn indeksijarru sekd palkkatuen mydntamistd ja kunnan
tydllistamisvelvoitetta koskeva muutos. Kunnille korvataan vuodesta 2025 lahtien aiempaa
lyhyemmalta ajalta pakolaisten vastaanotosta aiheutuvia laskennallisia kustannuksia. Lisaksi
kotoutumisen laskennallisiin korvauksiin tehdaan 58 milj. euron vahennys.

Hallitus uudistaa esi- ja perusopetuksen tuen, johon kohdennetaan peruspalvelujen
valtionosuuden lisayksena 38,2 milj. euroa vuonna 2025. Perusopetusta vahvistetaan myos
lisdamalla tuntijakoon kolme vuosiviikkotuntia. Tahan osoitetaan 8,6 milj. euroa. Ammatillisen
koulutuksen rahoitusta puolestaan vahennetdan 120 milj. eurolla vuodesta 2025 alkaen.

Kunnallisverotuksen efektiivisyytta lisatdan poistamalla tulosta tehtava ansiotulovahennys ja
kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa tydtulovahennysta. Tama
vauhdittaa kunnallisverotulojen kasvua vuonna 2025, mutta kuntien verotulomenetysten
korvauksia alennetaan kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti. Kiinteistéverouudistus sisaltyy
hallituksen lainsaadantéohjelmaan. Uudistuksen aikataulu on vielda avoin. Uudistuksen
tavoitteena on paivittda rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan niiden todellisia
arvoja. Tarkoituksena ei ole vaikuttaa kiinteistoverotuksen tasoon.

Vuonna 2025 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 4,2 prosenttia vuodesta 2024.
Verotulojen kasvun on ennustettu olevan kohtalaista ennustekaudella 2025-2028. Tasta
huolimatta kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapainon arvioidaan syvenevan lahivuosina
erityisesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien
valtionosuuksien tasmaytysten ja takaisinperinnan seurauksena.

Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine kasvaa tarkastelukaudella koko maan tasolla.
Erityisesti pienemmissa kuntakokoryhmissa laskennallinen veroprosentin korotuspaine
kasvaa joinakin vuosina merkittavasti. Laskennallinen korotuspaine nakyy myés negatiivisena
vuosikatteena ja tilikauden tuloksena. Tarkastelujakson aikana toiminnan ja investointien
rahavirta laskee koko maan tasolla ja kaikissa kuntakokoryhmissa negatiiviseksi. Kuntien
valtionosuusuudistus on paatetty siirtdd vuodella eteenpain. Alkuperdinen tavoite oli, ettd
uudistus olisi saatu voimaan jo vuonna 2026.

Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan yleisten tydmarkkinoiden
ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alan palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman
vuoksi. Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on
keskimaarin 3,1 % vuodessa.



Kuntatalouden kehitys ja | 2023 2024 2025 2026 2027
ennusteet, mrd. €

Toimintamenot -21,51 -22,00 -23,47 -24,18 -24,86
Toimintatuotot 7,45 7,55 7,38 7,48 7,58
Toimintakate -14,06 -14,45 -16,09 -16,70 -17,28
Verotulot 14,59 13,89 14,48 15,10 15,68
Valtionosuudet 3,67 3,40 4,04 4,17 4,25
Vuosikate 4,56 3,01 2,55 2,66 2,73
Poistot -2,80 -2,90 -3,00 -3,10 -3,20
Tilikauden tulos 1,75 0,41 -0,45 -0,44 -0,47
Lainakanta 19,90 20,73 22,50 24,31 26,24

TE-palvelu-uudistus ja kotoutumispalvelut

Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut (TE-palvelut) siirretdan kunnille 1.1.2025 alkaen. Myoés
kunnan vastuuta tyottdbmyysturvan kustannuksista laajennetaan. TE-palvelujen siirtoa on
valmisteltu yhteistyossa ministerididen, TE-palvelujen, ELY-keskusten, KEHA-keskuksen,
kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa. Kuntien roolia kotoutumisen edistamisessa
vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevalla kotoutumislailla.

TE-uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistda parhaalla mahdollisella tavalla
tydntekijdiden nopeaa tydllistymistda ja lisda tyd- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta,
saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Uudistuksessa huomioidaan palvelujen
yhdenvertainen saatavuus.

Vuoden 2025 TE-uudistuksessa Marttila tulee kuulumaan Salon hallinnoimaan
tyollisyysalueeseen, johon kuuluvat Salon ja Marttilan lisaksi Somero ja Koski TI.

ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT (Varsinais-Suomen liitto, Varsinais-Suomen ELY-
keskuksen katsaus syksy 2024)

Varsinais-Suomen yrityselaman odotukset ovat selkeasti kohentuneet. Positiivisimmalta
tlanne nayttdd Turunmaan seutukunnassa. Varsinais-Suomen vahvuutena on
elinkeinorakenteen monipuolisuus. Ammatillisen ja korkeakoulutasoisen koulutuksen tarjonta
on monipuolinen ja se on eri seuduilla turvaamassa osaavan tydvoiman saatavuutta.
Positiivisimmat odotukset ovat tietotekniikka-alalla, mutta myds kaupan alalla, palvelualoilla ja
teollisuudessa. Maakunnassa rakentaminen keskittyy lahinna julkisten hankkeiden kuten
paivakotien ja koulujen kunnostamiseen ja rakentamiseen.

Maakunnan vaestonkasvu nousi vuonna 2023 ennatyksellisen korkealle tasolle. Varsinais-
Suomen asukasluku oli huhtikuun 2024 lopussa 491 437, mika on 5470 asukasta enemman
kuin vuotta aiemmin. Turun lisaksi nopeimmin kasvavia kuntia maakunnassa ovat Kaarina ja
Raisio. Maakunnan ulkomailta saama muuttovoitto ylitti vuoden 2024 alussa vuositasolla jo

6 000 henkildn rajan ja on yha korkealla tasolla.

Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli syyskuun lopussa Varsinais-Suomessa 9,8
% eli 1,2 %-yksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tyo6ttdbmien osuus tyévoimasta oli
selkeasti pienempi kuin koko maassa keskimaarin (10,4 %). Syyskuussa ty6ttdmia oli kaikissa
Varsinais-Suomen seutukunnissa viime vuotta enemman. Tyottdmien maaralla mitattuna
Varsinais-Suomen tydllisyystilanne oli koko maan neljanneksi paras. Varsinais-Suomen
tyéttdmyysaste oli korkein Turun seudulla (10,4 %) ja Turussa (13 %). Kuntien valiset erot ovat
suuret (vaihteluvali 4,5 % - 13 %).



MARTTILAN KUNNAN KEHITYSNAKYMAT

Talous

Marttilan kunnan tilinpaatés 2023 oli ylijgdmainen 91 751,55 €. Taseen kertynyt ylijaama oli
3,9 milj. €. Toimintatuotot kasvoivat edellisvuodesta 231 000 € (+10,3 %) ja toimintakulut

999 000 € (+7,3 %). Verotulot kasvoivat 107 424 € ja valtionosuudet 426 255 €.

Vuosi Vuosikate | % poistoista | Tilikauden tulos Nettoinvestoinnit
Tilinpaatos 2023 577 496 113,4 68 751 608 749
Talousarvio 2024 386 920 70,8 -159 550 862 000
Talousarvio 2025 29 040 5,19 -529 530 1 145 000

Vuoden 2023 lopussa kunnalla oli lainaa 1,4 milj. € (727 €/asukas). Maan keskiarvoon
verrattuna lainamadara on alhainen. Lainaa on viimeksi nostettu vuonna 2019 yhteensa
900 000 €.

Tamanhetkisen arvion mukaan vuoden 2024 tilikauden tulos on muutaman kymmenen tuhatta
euroa Yylijagdmainen. Kuntaliiton ennusteen mukaan verotuloja kertyisi suunnilleen
talousarviossa ennakoidun mukaisesti (3 956 000 €). Kunnan lainakanta on vuoden 2024
lopussa 1,1 milj. € (532 €/asukas).

Vuoden 2025 talousarvion alijadma on -498 210 €. Vuoden 2024 talousarviosta toimintatuotot
vahenevat -13 930 € (-1,0 %). Varhaiskasvatusmaksut pienenevat 9 000 eurolla lakimuutoksen
vuoksi. Palkkatukitulot loppuvat kokonaan (muutos -28 000 €). Vuokratuotot kasvavat 18 570
€. Vesi- ja viemarimaksuihin esitetdan perusmaksuun korotusta vuodelle 2025 (vaikutus
tuloihin +10 000 €).

Toimintakulut kasvavat 476 180 € (+7,2 %). Menojen kasvu on suurinta palveluiden ostoissa,
+15,3 %. Suurin selittava tekija on tydllisyyspalveluiden kustannukset. Henkildstokulut
kasvavat 4,1 %. Palkkoihin on varattu 3 % nousuvara. Materiaalien ostot pienenevat 36 770
eurolla (-4,7 %). Suurin vdhennys on lammitys- ja sdhkdkuluissa.

Valtionosuudet kasvavat 16 000 € (+0,9 %). Valtionosuuksien lopullinen maara selviaa vasta
loppuvuonna 2024. Kuntaliton ennusteen mukaan verotulot kasvavat vuodelle 2024 noin
86 000 € (2,2 %). Marttilan kunnassa tuloveroprosenttia nostettiin vuodelle 2024 8,11
prosentista 8,50 prosenttiin. Talousarvio on laadittu nykyisella tuloveroprosentilla. Kunnan
kiinteistoveroprosentit pidetaan nykytasolla eli yleinen Kiinteistoveroprosentti maapohjasta
1,30 % ja rakennuksista 0,95 %, vakituisen asunnon Kiinteistovero 0,45 %, muiden
asuinrakennusten Kkiinteistovero 0,95 % seka voimalaitosvero 3,10 %. Vuoden 2025
talousarvioon sisaltyy 1 milj. euron varaus pitkaaikaisen lainan ottamiseen.

Epavarmuutta tulevien vuosien talouteen tuo mm. valtionosuuksien taso jatkossa, sote-
kiinteistdjen tulevaisuus vuoden 2025 jalkeen seka tydllisyysuudistuksen vaikutukset kunnan
talouteen. Kunnan elinvoimaisuuden seka hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen korostuvat
entisestdan tulevina vuosina. Tavoitteena on saada veropohjaa paremmaksi. Vihrean
siirtyman energiahankkeet luovat mahdollisuuksia elinvoiman lisddmiseen ja tulopohjan
kasvattamiseen.



Verotulot (Kuntaliiton ennuste 9.2024)

TILIVUOSI 2022 2023 2024%* 2025** 2026** 2027**
Verolaji

Kunnallisvero 6 512 2 802 3 099 3207 3374 3 464
Muutos % 0,8 -57,0 10,6 3,5 52 2,7
Yhteisdvero 482 306 235 227 241 255
Muutos % 1,2 -36,6 -23,3 -3,2 6,3 5,5
Kiinteistdvero 559 543 586 583 583 583
Muutos % 9,4 -2,9 7,9 -0,5 0,0 0,0
VEROTULOKSI

KIRJATTAVA 7 554 3 651 3 920 4 017 4198 4 302
Muutos % 1,4 -51,7 7,4 2,5 45 2,5

Ennen sote-uudistusta kunnan toimintamenoista suurin osa (55 %) kohdistui sosiaali- ja
terveydenhuollon menoihin. Sote-uudistuksen jalkeen kunnan suurin toimiala on sivistystoimi
(opetus ja varhaiskasvatus), jonka osuus kunnan toimintamenoista on 50 %. Kunnan
henkilostosta 65 % tydskentelee varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Yleishallinto; 16 %

Elinvoimapalvelut; 4%

1,0 M€

0,2 M€

Tekninen ala; 22%

1,4 M€

Hyvinvointiala; 7%

Kunnan menot tehtavaalueittain

Varhaiskasvatus; 20%

1,3 M€

Opetuspalvelut; 31%

1,9 M€




Vaesto

Kunnan vakiluku on ollut viime vuosina laskeva. Syyskuun 2024 lopussa vakiluku oli 1925,
muutos vuoden alusta -2. Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan kunnan vakiluku laskee
myoOs lahivuosina. Kuntastrategiassa tavoitellaan maltillista vaestonkasvua. Vuoden 2023
lopussa kunnan vaestdsta 20 % oli 0-18-vuotiaita ja 29 % yli 65-vuotiaita. Taloudellinen
huoltosuhde on 143,3 (ei-tydssakayvien maara sataa tydssakayvaa kohti).

Viesto ikdryhmittain, 31.12. 2022 2023 | 2024*%* 2025** 2026** 2027**
0 - 18 vuotiaat 395 372 374 372 368 364
Muutos % 2,6 -5,8 0,5 -0,5 -1,0 -1,0
19 - 64 vuotiaat 1014 999 991 980 974 973
Muutos % -2,4 -1,5 -0,8 -1,2 -0,6 -0,1
+ 65 vuotiaat 569 559 562 572 579 579
Muutos % 0,5 -1,8 0,5 1,8 1,2 0,0
Asukasluku vuoden lopussa 1978 1930 1927 1923 1921 1916
Muutos % -0,6 -2,4 -0,2 -0,2 -0,7 -0,2

Ldhde: Kuntaliitto  **) Ennuste

Kunnan ty6ttdmyysaste on noussut vuoden 2024 aikana. Syyskuun lopussa tyéttomyysaste
oli 7,7 %. Alimmillaan ty6ttdmyys oli tammikuussa (6,4 %) ja ylimmilldan maaliskuussa (8,9

%). Kunta on mukana tyéllisyyden kuntakokeilussa yhdessa Salon kaupungin ja Kosken
Tl kanssa. Kuntakokeilu paattyy vuoden 2024 lopussa.

Kunnan talouden tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittdvyydesta ja maksuvalmiuden
sdilyttdmisestd. Suunnitellun toiminnan ja hankkeiden on oltava realistisia suhteessa
kaytettaviin varoihin.

Kuntalain saanndsten mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijgamainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. Kunta voi joutua arviointimenettelyyn, jos se ei ole
kattanut alijagamaa saadetyssa maaraajassa.

Talouden tasapinoperiaate sisaltda myds sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat
riskit saa ylittaa sen voimavaroja. Tama edellyttda kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta.



TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS

Kayttotalousosa

Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimille sitovat tehtdvakohtaiset toiminnan ja
talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai
nettomaaraisend. Maararahan sitovuustaso on toimintakate (nettobudjetti). Vesihuoltolain
mukaan  vesihuoltolaitoksen  kirjanpito  tulee  eriyttdd kunnan  kirjanpidossa.
Vesihuoltolaitoksesta on perustettu kirjanpidollinen taseyksikkd ja sille on laadittu
talousarviossa kunnallisen liiketoiminnan tulos- ja taselaskelma. Kunnanvaltuusto hyvaksyy
talousarvion sitovana tulosaluetasolla kolme (3) ja toimielin tulosaluetasolla nelja (4).

Valtuustoon nahden sitovat tasot (tulosalue 3):

Keskusvaalilautakunta
- Valtiolliset vaalit
- Kunnalliset vaalit

Tarkastuslautakunta
- Tarkastustoimi

Kunnanhallitus
- Yleishallinto
- Hallinto- ja talouspalvelut
- Henkilstopalvelut
- Muut tehtavat
- Elinvoimapalvelut
- Kaavoitus ja maaomaisuuden hallinta

Sivistyslautakunta
- Hallinto
- Perusopetus Marttilan koulu
- Perusopetus ostopalvelut
- Muut opetuspalvelut
- Varhaiskasvatus

Hyvinvointilautakunta
- Hallinto
- Kirjastopalvelut
- Kulttuuripalvelut
- Liikuntapalvelut
- Nuorisopalvelut
- Kiinteistot
- Hyvinvoinnin edistaminen

Tekninen lautakunta
- Hallinto
- Kunnossapitopalvelut
- Kiinteistéjen huolto
- Rakennukset ja huoneistot
- Liikennevaylat ja muut yleiset alueet
- Muut palvelut
- Vesihuoltolaitos
- Rakennusvalvonta
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Investointiosa

Investointiosassa sitovana tavoitteena on nettomaardaraha koko kunnan tasolla
(investointimenot vahennettynd investointituloilla). Alle 10 000 euroa maksavat koneet,
kalusto, muut tavarat ja aineettomat hyodykkeet kirjataan kayttotalouteen.

Kunnanhallitus
- Aineettomat hyddykkeet
- Maa- ja vesialueet
- Koneet ja kalusto
- Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Sivistyslautakunta
- Aineettomat hyddykkeet
- Koneet ja kalusto

Hyvinvointilautakunta
- Aineettomat hyddykkeet
- Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Koneet ja kalusto

Tekninen lautakunta
- Aineettomat hyddykkeet
- Talonrakennus
- Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Liiketoiminta
- Koneet ja kalusto

Yhteishankkeet
- Aineettomat hyddykkeet
- Aineelliset hyddykkeet

Tuloslaskelmaosa
- Verotulot
- Valtionosuudet
- Korkotulot
- Muut rahoitustulot
- Korkomenot
- Muut rahoitusmenot
- Satunnaiset eréat

Rahoitusosa
Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat erdt ovat pitkaaikaisten lainojen ja
antolainasaamisten lisays.

Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia. Vahvistaessaan
talousarvion kunnanvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Marttilan kunnassa vuonna 2025
tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenet seka viranhaltijoista kunnanjohtaja,
hallintojohtaja, tekninen johtaja, kirjastonhoitaja (31.5.2025 asti), vapaa-aikapaallikkd
(1.6.2025 alkaen hyvinvointijohtaja) ja rehtori-sivistysjohtaja.
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TALOUSARVION HYVAKSYMINEN JA NOUDATTAMINEN

Kun kunnanvaltuusto on hyvaksynyt talousarvion, kunnanhallitus antaa talousarvion
taytantdédnpano-ohjeet lautakunnille. Kunnanhallitus antaa talousarvion taytantéénpano-
ohjeiden yhteydessa seka tarvittaessa myos muutoin toimialoille talouden seurantaan liittyvia
tarkempia ja yksityiskohtaisempia menettelytapaohjeita.

Kunnanhallitus ja lautakunnat vahvistavat kayttdsuunnitelman, jossa toimielimet asettavat
valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seka
jakavat maararahat ja tuloarviot vastuualuetason yksikoille (kayttétalousosa) ja hankkeille
(investointiosa). Kunnanhallituksen ja lautakunnan maaraama, sen alainen viranhaltija paattaa
seuraavan tason kayttdsuunnitelmista seka paattaa omalta osaltaan tehtavien toteuttamisesta
ja osamaararahojen kaytosta.

Maararahojen kayttda, henkildstdon palkkaamista ym. koskevia rajoituksia tai maarayksia
annetaan kunnanhallituksen erikseen antamissa talousarvion taytantdéénpano-ohjeissa.
Kunnanhallitus  vahvistaa  vuosittain  viranhaltijoiden ja teknisen lautakunnan
hankintavaltuusrajat.

Talousarvion muutokset

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattdd valtuusto. Talousarvion muutosten
esittAmisvelvollisuus koskee sekd maararahoja ettd tavoitteita. Talousarviomuutokset on
pyrittava tekemaan talousarviovuoden aikana valittémasti, kun muutostarve on tiedossa. Jos
sitovan maardrahan ylitykselld tai sitovan tuloarvion alituksella on oleellista vaikutusta
tilikauden tulokseen, ne on vietdva muutoksina valtuustoon hyvaksyttavaksi myos tilikauden
jalkeen ennen kuin tilinpaatds annetaan tilintarkastajille tarkastettavaksi. Jos vaikutus ei ole
oleellinen, voidaan poikkeamat esittda vasta tilinpaatoksessa.

Talousarvion toteutumisen seuranta ja raportointi

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain johtoryhmassa ja kunnanhallituksessa
sekd lautakunnissa kokousaikataulun mukaan. Lautakunnille, kunnanhallitukselle ja
valtuustolle annetaan tiedoksi osavuosiraportoinnit 30.4. ja 31.8. tilanteesta. Raportoinneissa
esitellaan yleinen katsaus kunnan talouden tilanteesta, kasitellddn merkittdvimmat poikkeamat
talousarvioon ja arvioidaan loppuvuoden ennustetta. Lisdksi arvioidaan toiminnallisten
tavoitteiden toteutumista.
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MARTTILAN KUNTA

Talousarv. ja suunn. ESIT.KH 22.10.2024
2025 01-12 14:26:56
EUR
Kustannuspaikka 001111 - 007811
Kustannuspaikka Tilinp. Ed. budj. Budj. Poikk. %
Tili 2023 2024 2025

MARTTIILAN KUNTA

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 495 831 485 930 477 060 -1.83
MAKSUTUOTOT 61 208 54 650 46 950 -14.09
TUET JA AVUSTUKSET 85 830 68 250 57 020 -16.45
MUUT TOIMINTATUOTOT 809 436 746 630 760 500 1.86
TOIMINTATUOTOT yht. 1 452 305 1 355 460 1 341 530 -1.03
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -3 049 156 -3 082 750 -3 209 900 4.12
PALVELUJEN OSTOT -1 919 672 -2 079 490 -2 397 500 15.29
AINEET, TARVIKKEET JA TAV -728 054 -781 310 -744 540 -4.71
AVUSTUKSET -278 891 -324 400 -386 570 19.16
MUUT TOIMINTAKULUT -317 495 -348 510 -354 130 1.61
TOIMINTAKULUT yht. -6 293 268 -6 616 460 -7 092 640 7.20
TOIMINTAKATE -4 840 963 -5 261 000 -5 751 110 9.32
VEROTULOT 3 650 773 3 956 000 4 042 500 2.19
VALTIONOSUUDET
KUNNAN PERUSPALVELUJEN VA 1 802 042 1 735 000 1 920 000 10.66
MUUT VALTIONOSUUDET -34 709 -37 000 -206 000 456.76
VALTIONOSUUDET yht. 1 767 333 1 698 000 1 714 000 0.94
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 23 416 3 200 33 200 937.50
MUUT RAHOITUSTUOTOT 10 433 18 080 18 080 0.00
KORKOKULUT -33 124 -27 360 -27 630 0.99
MUUT RAHOITUSKULUT -372 0 0 0.00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT vh 353 -6 080 23 650 -488.98
VUOSIKATE 577 496 386 920 29 040 -92.49

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POI -508 745 -546 470 -558 570 2.21
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -508 745 -546 470 -558 570 2.21
TILIKAUDEN TULOS 68 752 -159 550 -529 530 231.89
POISTOERON LISAYS (+) TAI V 23 000 23 000 31 320 36.17
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA 91 752 -136 550 -498 210 264.86

vht. 91 752 -136 550 -498 210 264.86
TULOSLASKELMA yht. 91 752 -136 550 -498 210 264.86
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MARTTILAN KUNTA

22.10.2024
Talousarvio ja suunnitelma
KVIRA EUR
Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Tilinp. Ed.Bud. Budj.
2023 2024 2025

00003 TULOSLASKELMA

33000 TOIMINTATUOTOT

33010 MYYNTITUOTOT 21 813 30 630 36 630
33200 MAKSUTUOTOT 602 703 547 240 580 170
33400 MUUT TOIMINTATUOTOT

33410 VUOKRATUOTOT 24 291 26 820 34 560
33400 MUUT TOIMINTATUOTOT 24 291 26 820 34 560
33000 TOIMINTATUOTOT 648 807 604 690 651 360

34000 TOIMINTAKULUT
34300 PALVELUJEN OSTOT

34320 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -616 496 -566 570 -603 410
34300 PALVELUJEN OSTOT -616 496 -566 570 -603 410
34500 AINEET, TARVIKKEET JA TAVA

34510 OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -8 020 -11 300 -13 390
34500 AINEET, TARVIKKEET JA TAVA -8 020 -11 300 -13 390
34800 MUUT TOIMINTAKULUT

34810 VUOKRAKULUT -24 291 -26 820 -34 560
34800 MUUT TOIMINTAKULUT -24 291 -26 820 -34 560

34000 TOIMINTAKULUT -648 807 -604 690 -651 360
34999 TOIMINTAKATE 0 0 0

36000 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
36100 MUUT RAHOITUSTUOTOT 8 520 8 520
36200 KORKOKULUT -8 520 -8 520
36000 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

36999 VUOSIKATE 0 0 0
38499 TILIKAUDEN TULOS 0 0 0
39999 TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA 0 0 0
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RAHOITUSLASKELMA Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TULORAHOITUS

Vuosikate 577 496 386 920 29 040
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -61 692 0 0
INVESTOINNIT

Kayttotalousinvestoinnit - -684 438 -1172 000 -1 195000
Rahoitusosuudet investointimenoihin - 72240 310000 50 000
Kayttdomaisuuden myyntitulot - 65 140 0 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -31 254 -475 080 -1 115960
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdykset - 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset + 16 955 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 0 900 000 1 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -333 991 -333 991 -333 990
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET +/-

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -348 290 90 929 -449 950
TALOUSSUUNNITELMA 2025-2027 Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
Toimintatuotot 1452306| 1355460| 1341530 1355000 1377 000
Toimintakulut 6293268| 6616460| 7092640 7 280 000 7 435 000
Toimintakate -4 840962 | -5261000| -5751110| -5925000| -6058 000
Kunnallisvero 2801678| 3107000| 3229500 3374 000 3 465 000
YhteisOvero 305 831 263 000 230000 241 000 255000
Kiinteistovero 543 263 586 000 583 000 583 000 590 000
Valtionosuudet 1767333| 1698000| 1714000 1720000 1730000
Kayttokate 577 143 393 000 5390 -7 000 -18 000
Rahoitustuotot ja -kulut 354 -6 080 23650 15000 20 000
Vuosikate 577 497 386 920 29 040 8 000 2000
Suunnitelmapoistot 508 745 546 470 558 570 540 000 540 000
Poistoeron vahennys 23 000 23 000 31320 23 000 23 000
Tilikauden tulos 91752 -136550| -498210 -509 000 -515 000
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MARTTILAN KUNNAN HENKILOSTO
(VAKANSSIT)
Vakanssinimike

31.12.2023 TA 2025
Kunnanjohtaja 1 1
Hallintojohtaja 1 1
Aluearkkitehti (30.6.2025 asti) 0,6 0,6
Elinkeinoasiantuntija 1 0,7
Kirjanpitaja 1 1
Palkkasihteeri 1 1
Toimistosihteeri 2 2
Ruokapalvelupaallikkd 1 1
Kokki 2 2
YLEINEN JA TALOUSHALLINTO 10,6 10,3
Rehtori-sivistysjohtaja 1 1
Luokanopettaja 8 7
Erityisluokanopettaja 1 1
Erityisopettaja (laaja-alainen) 1 1
Tuntiopettaja 1 1
Koulunkdynninohjaaja/iltapdivatoiminnan ohjaaja 3 4
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja/esiopetus 2 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 4 4
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 10 10
Ryhmaavustaja 0 0
Paivakotiapulainen 1,8 1,8
Kirjastonhoitaja 1 1
Kirjastovirkailija (sis. nuorisotyota ja toim.tehtavid) 0,5 1
Vapaa-aikapaallikko 1 1
Hyvinvointikoordinaattori 1 1
SIVISTYSTOIMI 38,3 37,8
Tekninen johtaja 1 1
Rakennus- ja kiinteistopaallikko 1 1
Toimistosihteeri 1 1
Siivoustyon ohjaaja 0 1
Laitoshuoltaja 2,6 1,6
Kiinteistonhoitaja 3 3
TEKNINEN TOIMI 8,6 8,6
HENKILOSTO YHTEENSA 57,5 56,7
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KUNTAKONSERNI

Kuntakonserniin kuuluvat tytéryhteisét, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n
tarkoittama maaraysvalta. Konserniohje koskee Marttilan kuntaa ja sen tytaryhteisoja.
Kunnan osakkuusyhteisdissa on sovittava menettelytavoista, joilla varmistetaan mm.
raportointi omistajakunnille.

Marttilan kunnan kuntakonsernin rakenne

Emo yhteiso Marttilan kunta Omistusosuus, %
Tytaryhteisot As. Oy Riihelanhovi 100

As. Oy Riihelan Ranta 100

As. Oy Taalarinrivi 100
Kuntayhtymat Varsinais-Suomen liitto ry 0,4022

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma 0,7519
Osakkuusyhteisot Parravahan Vesi Oy 31,0

Tytaryhteisdjen tavoitteet on esitetty asianosaisten lautakuntien tavoitteissa.

Kunnan konserniohje on ollut voimassa 1.1.2016 alkaen. Ohjetta tulee noudattaa konserniin
kuuluvissa yhtidissa, jollei niitd koskevasta lainsdadannoésta tai yhtidjarjestyksestd muuta
johdu. Yhteisbjen uudet hankkeet tai toiminnan merkittdvat muutokset tuodaan
kunnanhallituksen tai ao. lautakunnan kasittelyyn. Kunta antaa lausunnon kuntayhtymien
talousarvioista ja -suunnitelmista.
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2025 - 2027

Hankkeen nimi Kok. Av./ Kulut |[Tuotot |Kulut |Tuotot [Kulut [Tuotot
kust. [tulot/ |2025 (2025 (2026 |2026 (2027 (2027
Tietokoneohjelmistot
Lisenssit 50 0 30 0 10 0 10 0
Yhteensa 50 0 30 0 10 0 10 0
Maa- ja vesialueiden hankinta
Maa-alueiden osto ja myynti 150 60 30 20 60 20 60 20
Yhteensa 150 60 30 20 60 20 60 20
Asuinrakennusten uushankinta
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
Asuinrakennusten korjausinvestoinnit
Ldmmitysjérjestelmien kehittdminen 180 0 90 0 90 0 0 0
Vanhustentalot 30 0 0 0 0 0 30 0
Tuulentien rivitalot 70 0 0 0 30 0 40 0
Yhteensa 280 0 90 0 120 0 70 0
Muiden rakennusten uushankinta
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
Muiden rakennusten korjausinvestointi
Ldmmitysjérjestelmien kehittdminen 600 0 400 0 0 0 200 0
Kiinteistdjen vesikattovarusteet 30 0 30 0 0 0 0 0
Porrasturvallisuus 25 0 25 0 0 0 0 0
Suvirannan palvelukeskus 60 0 20 0 20 0 20 0
Kunnantalo 60 0 60 0 0 0 0 0
Virastotalo 30 0 0 0 30 0 0 0
Marttilan ala-aste 400 0 100 0 150 0 150 0
Palaisten sauna 100 30 100 30 0 0 0 0
Paloasema 10 0 0 0 10 0 0 0
Varastojen kehittaminen 40 0 40 0 0 0 0 0
Yhteensa 1355 30 775 30 210 0 370 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Katujen asfaltointi 50 0 0 0 40 0 10 0
Katuvalaistuksen rakentaminen 20 0 0 0 20 0 0 0
Nahkurintien saneeraus 180 0 0 0 30 0 150 0
Kevyen liikenteen vdylien kehittdminen 40 0 40 0 0 0 0 0
Vesihuoltolaitoksen saneeraus 120 0 40 0 40 0 40 0
Prunkilan siirtoviemari 30 0 10 0 10 0 10 0
Koulukeskuksen liikennejdr. kehitys 107 107 0 0 107 107 0 0
Kirjaston alueen kehittdminen, Sandrantie 200 0 0 0 50 0 150 0
Pururadan kehittaminen 70 0 25 0 35 0 10 0
Sdhkéautojen latausratkaisut 40 0 40 0 0 0 0 0
Leikkivalineiden uusiminen 30 0 0 0 30 0 0 0
Yhteensa 887 107 155 0 362 107 370 0
Kuljetusvilineet
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
Tietokonelaitteet
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
Viestintilaitteet
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut koneet ja kalusto
Keskuskeittion koneet 30 0 10 0 10 0 10 0
Alueiden kunnossapidon koneet 35 0 25 0 0 0 10 0
Yhteensa 65 0 35 0 10 0 20 0
Osakkeet ja osuudet
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA 2787 197 1115 50 772 127 900 20
Kok. |Av./ |Kulut [Tuotot |Kulut [Tuotot |[Kulut |Tuotot
kust. [tulot/ |2025 (2025 (2026 |2026 (2027 (2027
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Investointien erittely 2025-2027

TIETOKONEOHJELMISTOT

Lisenssit
Varaus 30 000 € vuodelle 2025
Asianhallintaohjelmalisenssi ja varaus muihin lisensseihin

Varaus 10 000 € vuodelle 2026 ja 2027
Varaus lisensseihin

MAA- JA VESIALUEIDEN HANKINTA

Maa-alueiden osto ja myynti

Varaus 30 000 € vuodelle 2025 ja 60 000 € vuosille 2026 ja 2027
Varaus maa-alueiden mahdolliseen ostoon

Tulovaraus 20 000 € vuodelle 2025, 2026 ja 2027
Tuloa merkitty vuosittain rakennuspaikkojen myynnista

ASUINRAKENNUSTEN KORJAUSINVESTOINNIT

Lammitysjarjestelmien kehittaminen

Varaus 90 000 € vuodelle 2025 ja 90 000 € vuodelle 2026

Uusiutuvaa energiaa hyodyntavaan vesi-ilmalampopumppuldmmitysjarjestelmaan siirtyminen Riiheldntie
2:n asuinrivitalossa, samalla uusitaan autonlammitystolpat ottaen huomioon latauspistevaatimukset
Uusiutuvaa energiaa hyodyntaviin [ammitysjarjestelmiin siirtyminen muissa asuinrivitaloissa

Vanhustentalot

Varaus 30 000 € vuodelle 2027
Vanhustentaloille esteeton asunto (perintdvara)

Tuulentien rivitalot

Varaus 30 000 € vuodelle 2026 ja 40 000 € vuodelle 2027
Tuulentien rivitaloilla sisatilojen remontointia

Tuulentien rivitaloilla vesikattojen remontti

MUIDEN RAKENNUSTEN KORJAUSINVESTOINTI

Lammitysjarjestelmien kehittaminen

Varaus 400 000 € vuodelle 2025 ja 200 000 € 2027
Uusiutuvaa energiaa hyodyntdavaan maalampojarjestelmaan siirtyminen koulukeskuksella
Uusiutuvaa energiaa hydodyntavaan lammitysjarjestelmiin siirtyminen kunnantalo/virastotalo

Kiinteist6jen vesikattovarusteet

Varaus 30 000 € vuodelle 2025
Vesikattovarusteiden asennus eri kiinteistoilla

Porrasturvallisuus

Varaus 25 000 € vuodelle 2025
Sisddntuloportaiden turvallisuus; kirjasto, koulu, kunnantalo
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Suvirannan palvelukeskus

Varaus 20 000 € vuosille 2025, 2026 ja 2027
Suvirannan palvelukeskuksen sisatilojen korjauksiin varautuminen

Kunnantalo

Varaus 60 000 € vuodelle 2025
Kunnantalon yhden asunnon isompi remontti (pesuhuone sis. suihkun lisdys, keittio ja sahkot)

Virastotalo

Varaus 30 000 € vuodelle 2026
Paivatoimintatilan muuttaminen takaisin asunnoksi

Kisarinteen paivakoti

Varaus 30 000 € vuodelle 2025
Paivakodin kaappisankyjen uusiminen

Marttilan ala-aste

Varaus 84 000 € vuodelle 2025 ja 150 000 € vuodelle 2026 ja 2027
Sisdovien ja lukituksien uusiminen

Sisatilojen remontointi vaihe 3.

Woec-tilojen puukasitydluokan ja keittion remontointi

(Sisatilojen remontointi vaihe 4. alustavasti vuonna 2028)

Palaisten sauna

Varaus 100 000 € vuodelle 2025
Laajennuksen rakentaminen (urakka valmistunee vuoden 2024 loppuun mennessa)
Olemassa olevan osan muutostyot

Tulovaraus 30 000 € vuodelle 2025
Liikuntapaikka-avustuksen maksuosuus (avustus yhteen 116 000 €)

Varastojen kehittaminen

Varaus 40 000 € vuodelle 2025
Urheilukentan varaston sisatilojen remontti ja téiden loppuun saattaminen
Riihelantien varaston korkea katos

Paloasema

Varaus 10 000 € vuodelle 2026
Uudet nosto-ovet

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Katujen asfaltointi

Varaus 40 000 € vuodelle 2026 ja 10 000 € vuodelle 2027
Tervaskannonmaden vaiheen 1. ja 2. paallystys
Asfaltoinnin paikkaukset

Katuvalaistuksen rakentaminen

Varaus 20 000 € vuodelle 2026
Tervaskannonmaen vaiheen 2. katuvalaistuksen rakentaminen
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Nahkurintien saneerauksen suunnittelu

Varaus 30 000 € vuodelle 2026, 150 000 € vuodelle 2027 (ja 100 000 € vuodelle 2028)
Nahkurintien saneerauksen suunnittelu; tien uudelleen rakennus, vesihuolto ja turvallinen kevyen
lilkenteen kulku

Nahkurintien saneerauksen toteutus (2027-2028)

Kevyen liikenteen véylien kehittdminen

Varaus 40 000 € vuodelle 2025
kevyen liikenteen vaylien ja niiden liikenneturvallisuuden kehittaminen

Vesihuoltolaitoksen saneeraus

Varaus 40 000 € vuodelle 2024, 2025 ja 2026

Puhdasvesiventtiilien ja ilmanpoistokaivojen uusiminen, virtausmittareiden asennus, viemarien
vuotovesikorjaukset, vesi- ja viemarirunkolinjojen rakennus asemakaava-alueella seka vesihuolto- ja
jatevesihuollon kehittamissuunnitelman (aiempi vuodelta 2008) péivitys ja muut suunnitelmat ottaen
huomioon vesihuoltolain uudistuksen vaatimukset

Prunkilan siirtoviemari

Varaus 10 000 € vuodelle 2025, 2026 ja 2027
Prunkilan siirtoviemarin liittymien lisdédaminen

Koulukeskuksen liikennejar. kehitys

Varaus 107 000 € vuodelle 2026

Kevyen liikenteen vayla jatkaminen koululta paivakodille sis. korotettu suojatie Metsaniityntielle ja
pyorapysakointi

Tulovaraus 107 000 € vuodelle 2026

Kavelyn ja pyoraily edistamisen avustus (avustuksen hakeminen vaatii Kavelyn ja pyo6railyn
edistdmisohjelman laatimisen)

Kirjaston alueen kehittaminen

Varaus 50 000 € vuodelle 2026, 150 000 € vuodelle 2027

Alueen suunnittelu; yhdistyminen kirjaston alueeseen ja turvallinen kevyen liikenteen kulku (2026)
Kirjaston alueen kehittdminen (2027)

Pururadan kehittaminen

Varaus 25 000 € vuodelle 2025 ja 35 000 € 2026 seka 10 000 € vuodelle 2027

Pururadan valaistuksen kehittdminen kahdessa vaiheessa 2025 ja 2026 (mahdollisuus liikuntapaikka-
avustukseen)

Pururadan kehittaminen

Sdahkoautojen latausratkaisut

Varaus 40 000 € vuodelle 2025
Sahkoautojen latausratkaisut kunnan toimintakiinteistoissa (latauspistevaatimus)

Marttilan esikoulun pihaleikkivdlineet

Varaus 66 000 € vuodelle 2025
Esikoulun pihaleikkivalineiden ja aidan uusiminen
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Leikkivalineiden uusiminen

Varaus 30 000 € vuodelle 2026
Leikkivalineiden uusiminen kunnan leikkipuistoissa

MUUT KONEET JA KALUSTO

Keskuskeittion koneet

Varaus 10 000 € vuodelle 2025, 2026 ja 2027
Varautuminen keskuskeittion koneiden uusimiseen

Alueiden kunnossapidon koneet

Varaus 25 000 € vuodelle 2025
kaksi ruohonleikkuria, auton ja traktorin perakarryt
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuhenkil6t:
Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja Heikki Kerko
Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Tulosalue: Valtiolliset vaalit
Kustannuspaikat: Eduskuntavaalit, Presidentinvaalit, Europarlamenttivaalit

Tulosalue: Kunnalliset vaalit
Kustannuspaikat: Kuntavaalit, Aluevaalit

Toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta vastaa valtiollisten ja kunnallisten vaalien seka europarlamenttivaalien
valmistelusta ja tytanté6n panemisesta annettujen ohjeiden mukaan.

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparisto:

Vaalilain 13 §:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaali-
lautakunta, johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka tarpeelli-
nen maara varajasenia (kuitenkin vahintaan viisi).

Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtaviin kuuluvat valmistelevat tehtavat, endokashake-
musten vastaanottaminen ja tarkastaminen, ehdokaslistojen yhdistelman laatiminen, ennakkoaan-
ten laskeminen ja kaikkien &anien tarkastuslaskenta seka vaalien tuloksen vahvistaminen ja julkis-
taminen. Aluevaaleissa aluevaalilautakunta vastaa ehdokashakemusten kasittelysta, ehdokaslisto-
jen yhdistelman laatimisesta seka vaalien tuloksen vahvistamisesta. Kaikki muut aluevaaleihin liit-
tyvat tehtavat hoitaa kunnan keskusvaalilautakunta. Valtiollisissa vaaleissa keskusvaalilautakun-
nan tehtaviin kuuluvat vaalien valmistelutoimet ja ennakkoaanestysasiakirjojen tarkastaminen.

Keskusvaalilautakunnan sihteerind on toiminut hallintojohtaja, vaalitoimitsijoina kunnanviraston
henkil6sta ja kirjastovirkailija. Tarvittaessa on myos palkattu ulkopuolisia henkildita vaalitoimitsi-
joiksi. Ennakkoaanestyspaikkana ja vaalipaivan aanestyspaikkana on nykyaan kirjasto.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet / mittarit Toteutuma

Vuonna 2025 toimitetaan samaan | Vaalit suoritetaan virheettdmasti

aikaan kunta- ja aluevaalit ja sujuvasti.

Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025

vaalien lukumaara 1 1 2 (kunta- ja aluevaa-
- eduskuntavaalit lit)

aanestysalueet 1 1 1

aanioikeutetut 1591

Aanestéaneet yhteensa /aanestys % 1163 /73,1 %
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MARTTILAN KUNTA

Talousarv. ja suunn. ESIT.KH 22.10.2024
2025 01-12 14:26:56
EUR
Kustannuspaikka 001111 - 007811
Kustannuspaikka Tilinp. Ed. budj. Budj. Poikk. %
Tili 2023 2024 2025
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3 725 7 800 0 -100.00
TOIMINTATUOTOT vyht. 3 725 7 800 0 -100.00
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -5 715 -11 550 -6 770 -41.39
PALVELUJEN OSTOT -1 859 -2 310 -3 390 46.75
AINEET, TARVIKKEET JA T -278 -320 -810 153.13
MUUT TOIMINTAKULUT -74 0 0 0.00
TOIMINTAKULUT yht. -7 925 -14 180 -10 970 -22.64
TOIMINTAKATE -4 201 -6 380 -10 970 71.94
VUOSIKATE -4 201 -6 380 -10 970 71.94
TILIKAUDEN TULOS -4 201 -6 380 -10 970 71.94
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJ -4 201 -6 380 -10 970 71.94
yvht. -4 201 -6 380 -10 970 71.94
TULOSLASKELMA vyht. -4 201 -6 380 -10 970 71.94
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkilot:

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Mikko Tegel
Tilintarkastaja: BDO Audiator Oy, tilintarkastajana HT, JHT Kirsi Ehrlund
Tarkastuslautakunnan sihteeri Marjaana Torkkeli

Tulosalue: Tarkastustoimi

Kustannuspaikat: 2111 Tilintarkastus

Toiminta-ajatus

Kunnan omaehtoisesta ulkoisesta valvonnasta vastaavat valtuuston valitsemat tarkastuslautakunta

ja tilintarkastaja.

Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastamisen jarjestamisesta seka arvioinnista,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Valtuuston valit-
sema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilin-

paatdksen

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparisto

Tarkastuslautakunnan kokoontumiset nelja kertaa vuodessa. Tilintarkastuspalvelut hankitaan
BDO Oy:lta. Tilintarkastuspaivida kymmenen paivaa vuodessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet / mittarit Toteutuma
Toimiva yhteisty® tilintarkastajan Sujuvat yhteistydkaytannot ja
kanssa mahdolliset muutostarpeet
Kunnan taloussuunnitelman seu- | Seurataan lautakuntien tyésken-
ranta telya ja osavuosiraportteja
Arviointikertomuksen laatiminen Tarkastuslautakunnan laatima
arviointikertomus kasitellaan val-
tuustossa tilinpaatdskokouksessa.
Sidonnaisuusilmoitusten kasittely | Sidonnaisuusilmoitukset kasitel-
kuntalain mukaisesti I1&an tarkastuslautakunnassa. Ne
annetaan tiedoksi valtuustolle ja
julkaistaan kunnan verkkosivuilla.
Sidonnaisuusrekisterin yllapito
Tarkastuslautakunta kasittelee Tarkastuslautakunnalle annetaan
osavuosiraporttien lisdksi muita tiedoksi vuosittain hyvinvointiker-
raportteja ja kunnan toimintaa tomus seka kunnan toimintaa
ohjaavia suunnitelmia. ohjaavat keskeisimmat suunni-
telmat.
Tunnusluvut Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025
Tarkastuslautakunnan kokoontumiset 4 4 4
Kasiteltyja asioita (pykalat) 25 20 20
Tilintarkastajan tarkastukset 81,5h 10 pv 10 pv
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MARTTILAN KUNTA

Talousarv. ja suunn. ESIT.KH 22.10.2024
2025 01-12 14:26:56
EUR
Kustannuspaikka 001111 - 007811
Kustannuspaikka Tilinp. Ed. budj. Budj. Poikk. %
Tili 2023 2024 2025
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2 509 -2 300 -2 350 2.17
PALVELUJEN OSTOT -8 253 -9 650 -9 680 0.31
AINEET, TARVIKKEET JA T -188 -100 -160 60.00
TOIMINTAKULUT yht. -10 951 -12 050 -12 190 1.16
TOIMINTAKATE -10 951 -12 050 -12 190 1.16
VUOSIKATE -10 951 -12 050 -12 190 1.16
TILIKAUDEN TULOS -10 951 -12 050 -12 190 1.16
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJ -10 951 -12 050 -12 190 1.16
yvht. -10 951 -12 050 -12 190 1.16
TULOSLASKELMA vyht. -10 951 -12 050 -12 190 1.16
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KUNNANVALTUUSTO JA KUNNANHALLITUS

Tulosalue: Yleishallinto

Tilivelvolliset ja esihenkilot:
kunnanjohtaja Anne Ahtiainen
hallintojohtaja Heini Luoma

Kustannuspaikat: 3111 Kunnanvaltuusto, 3112 Kunnanhallitus, 3113 Tiedotustoiminta, 3114 Varsi-
nais-Suomen liitto, 3115 VSS-toiminta

Toiminta-ajatus:

Kuntalain mukaan kunnassa on valtuuston lisdksi kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta. Kunnan-
valtuusto kayttda kunnassa ylinta paatdsvaltaa ja vastaa kunnan strategisesta suunnittelusta, ke-
hittdmisesta ja maankaytosta. Valtuusto maarittelee kunnan keskeiset tavoitteet ja toiminnan pai-
nopistealueet. Tavoitteiden toteuttamiseksi valtuusto jakaa taloudelliset resurssit tulosalueille hy-
vaksymalla vuosittain talousarvion.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmiste-
lusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa
kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallin-
toa, talouden hoitoa ja muuta toimintaa. Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksesta ja konsernivalvonnasta. Yleishallinnos-
sa hoidetaan kunnanhallituksen ja valtuuston valmistelu- ja taytantéonpanotehtavat.

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian pohjalta. Kuntastrategiassa
maaritellaan kunnan pitkan aikavalin tavoitteet ja toimenpiteet. Marttilan kuntastrategia hyvaksyttiin
15.12.2022. Kunnan toimintaa ohjaavat arvot ovat avoimuus, rohkeus, positiivisuus ja yhteisolli-

Syys.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset:

Tiettyja epavarmuustekijéita liittyy mm. sote-kiinteistdjen tulevaisuuteen. Vuoden 2025 lopussa
paattyvat hyvinvointialueen ja kuntien valiset sote-kiinteistdjen vuokrasopimukset. Jatkokayttd
edellyttaa kiinteistdjen yhtidittamista.

Kunnan taloudellinen tilanne on heikentynyt, mutta on edelleen hyva; velkamaara on selkeasti alle
maan keskiarvon ja taseessa on ylijadgmaa noin 3,8 milj. €. Investointeja joudutaan tulevina vuosina
priorisoimaan entista tarkemmin.

Seuraava merkittdva muutos toiminnassa on TE-palveluiden siirtyminen kunnille vuoden 2025
alussa. Marttilan kunta kuuluu Salon tydllisyysalueeseen yhdessa Salon, Someron ja Kosken TI
kanssa Salon toimiessa vastuukuntana. Muutos tulee vaatimaan lisdresurssia myo6s kunnilta. Maa-
hanmuuttajien kotouttaminen on myds jatkossa enemman kuntien vastuulla.

Sote-uudistuksen jalkeen sivistystoimi on kunnan toimialoista suurin. Toimialan osuus kunnan toi-
mintakuluista on noin 50 % ja henkildstésta noin 57 %. Tulevina vuosina kunnan toiminnassa ko-
rostuvat kunnan elinvoimaisuuden seka hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

Hyvinvointialan organisaatio muuttuu 1.6.2025 alkaen.

Kunta- ja aluevaalit jarjestetaan huhtikuussa 2025. Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2025.
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Kuntastrategiassa on maaritelty kunnan arvoiksi avoimuus, rohkeus, positiivisuus ja yhteisollisyys.
Kuntastrategian painopisteet ovat arjen sujuvuus, hyva elamisen ymparistd, laadukkaat palvelut ja
elinvoimaisuus.

Kunnanhallituksen toimialalla strategisesti tarkeita tavoitteita painopisteittain vuodelle 2025 ovat:

- Arjen sujuvuus
o Hyvat palvelut kuntalaisille
o Huolehditaan kunnan tyontekijoiden hyvasta tyokyvysta ja tyohyvinvoinnista

- Hyva eldmisen ymparistd
o Mahdollistetaan hyvalla kaavoituksella ja maankaytolla kunnan alueiden kehittdminen
o Osallistetaan kuntalaisia kunnan toimintaan
o Riittava kohtuuhintaisten asuntojen tarjonta

- Laadukkaat palvelut
o Kotimaisen ja luomuruoan tarjoaminen kunnan ateriapalveluissa
o Avoin paatoksentekokulttuuri ja sujuvat prosessit

- Elinvoimaisuus
o Tasapainoinen talous
o Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen
o Vihrean siirtyman hankkeiden edistaminen kunnassa
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet / mittarit

Toteutuma

Uuden valtuustokauden alkaessa
1.6.2025 perehdytetaan uudet
luottamushenkilot tehtaviinsa

Jérjestetdan koulutusta ja muuta
perehdytysta kaikille luottamus-

henkildille yhteisesti ja toimialoit-
tain tarpeen mukaan, kehitetaan
koulutusyhteisty6ta naapurikun-

tien kanssa.

Organisaation kehittaminen ja
uusien tyontekijdiden sujuva
rekrytointi ja perehdyttaminen

Hyvinvointialan organisaatiomuu-
toksen toteuttaminen 1.6.2025
alkaen.

Uuden palkkasihteerin ja hallinto-
johtajan onnistunut rekrytointi

Yhteisollisen toimintakulttuurin
edistaminen kunnassa

Asukkaiden ja yhdistysten osallis-
taminen kunnan toiminnan suun-
nitteluun. Terveyden ja hyvinvoin-
nin edistaminen yhdessa yhdis-
tysten kanssa.

Osalllistavan budjetoinnin jatkami-
nen.

Kunnan tilat ovat joustavasti yh-
distysten ja kuntalaisten kaytdssa
Mittarit:

Kuntalaiskyselyt, asiakasraadit ja
muut osallistamistavat

Myonteinen kuntakuva

Kunnassa on avoin keskustelu- ja
paatoksentekokul